B B st = o oapoay

~

AGILIDADE E INOVAGCAO NA APROVAGAO DE PROJETOS DE
EMPREENDIMENTOS HABITACIONAIS DE INTERESSE SOCIAL

COHAB
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POR QUE ESTAMOS AQUI?
DO QUE ESTAMOS FALANDO?
MORADIA?
HABITAGAO?

POLITICA DE HABITAGAO?
POLITICA DE DESENVOLVIMENTO?
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Onde se pode viver com dignidade
Onde nao ha risco

MORADIA ADEQUADA ENQUANTO CONCEITO fm\

Onde ha infraestrutura hasica (agua, esgoto,
energia elétrica, coleta de agua de chuva e coleta
de lixo)

Onde hd acesso a educagio, a sailde, ao
transporte piiblico, ao lazer e a todos os outros
beneficios da cidade

Fonte: ONU HABITAT
- desafios ao PODER PUBLICO



éohad ) DESAFIO E MAIOR ! @

A questao da propriedade da terra, da ineficiéncia na
arrecadacao de impostos, da criminalidade, da baixa
eficacia das politicas puablicas e da inseguranca
juridica esta na agenda dos entraves ao

B desenvolvimento dos paises ha décadas.
; | Fonte: Relatdrio de Reuniao. Ciipula das Américas -
\ 4sconab | Forum Econdmico Mundial, jan 2003.
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DESAFIO E OPORTUNIDADE -,@\_
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Refletir sobre habitagao e moradia como um desafio as
politicas publicas de desenvolvimento em suas diferentes dimensoes
- social, econdmica, urbana e habitacional - impoem
oportunidades renovadas aos especialistas, gestores publicos e

empreendedores.



POLITICA LOCAL DE HABITAGAO COM FOCO

=== _EM DESENVOLVIMENTO
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REGULARIZAGAO CONTENGOES
Y sois FUNDIARIA A NOVAS
W OCUPAGOES
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&= A Regularizacao Fundiaria é um desafio a todas as
- cidades, E SIM |

!

609/ de Campinas est

irregular

: Fonte: Relatdrio de Pesquisa. Grupo de Governanca de
coha Terras, Instituto de Economia - Unicamp
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DIAGNOSTICO

v/ a irregularidade na posse e na propriedade da terra envolve as

areas ocupadas pela populagao de baixa renda, mas também os
loteamentos e condominios residenciais irregularmente
implantados para populagao de média e alta renda;

v seja a irregularidade na baixa ou na meédia/alta renda, os

municipios nao arrecadam impostos, contribuicoes ou taxas de
melhorias, mas sao responsaveis pelo imbroglio juridico presente
nestas diferentes situacoes e arcam com o onus dos servigos e
equipamentos piblicos que necessariamente devem ser levados ao
atendimento da populacao.
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CONDIGOES PRECARIAS DE MORADIA

Regiao Metropolitana de Campinas = 3,2 milhoes hab
Populacao estimada de Campinas = 1,2 milhoes hab
(IBGE Cidades, 2017) .I\ .l. .l.

Loteamentos clandestinos, irregulares,
favelas e ocupacoes

17 loteamentos informais de interesse
especifico

262 niicleos urbanos informais de
interesse social em area publicas e
particulares (28 nicleos em leitos férreos
ativos ou inativos)

~100 mil domicilios |
~ 30% da populagio

Fonte: SEHAB, 2017.

Zonas Especiais de
Regularizacao de Interesse
Social ZEIS-R

Areas de Regularizagao

Fundiaria de Interesse
Especifico

Fonte: Plano Diretor, 2018.
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Nao e simples fazer
Regularizagao Fundiaria,
e caro, € complexo.

E preciso que a populagao
reconheca o valor da regularizagao !

, E preciso que os empreendedores
S percebam esse valor !




UM BREVE CALCULO ECONOMICO: quanto custa a regularizagdo ﬁ

cond ey . . . .
== fundiaria de interesse social em Campinas ?
v investimento e retornos para o municipio
cO A oRSTmil /Lrﬁ ~ xRS Tmihdo '—"'—"“—'
- ®) - '. : OROx
-, 1000 - ©®© ©
il + [evantamento planialtimétrico cadastral

+ projetos urbanisticos
{ + cadastro social
cohab | + servicos cartoriais
£ N\ - infraestrutura



onad UM EXEMPLO...
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Ocupacao: 1995
Regiao: Norte
Area: 79 mil m2
Domicilios: 262
Regularizagao: 2017
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NUCLEO RESIDENCIAL PARQUE SHALON
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ligacoes clandestinas de dgua

ligacoes clandestinas de luz

auséncia de coleta de lixo

condicoes precarias de moradia

baixa valorizacao dos imoveis

~RS 50 - 60 mil preco médio dos imdveis




NUCLEO RESIDENCIAL PARQUE SHALON
DEPOIS

() taxaagua
@ ICMS sobre conta de luZ

{l

|mplantaga0 de pracas e sistemas de lazer

contencao de novos adensamentos
formalizacao de mlcroempreendedores individuais
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NUCLEO RESIDENCIAL PARQUE SHALON
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valorizagao dos imoveis —> ~30% a 50%

~RS 100 - 150 mil = preco médio dos imdveis
~investimentos familias => RS 20 mil
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econdmica ’
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IMPACTOS LOCAIS POSITIVOS

Melhoria das residéncias e da vida das familias com investimentos
imediatos em REFORMA DA MORADIA

~R$ 10-20 mil JREERER N

investidos/familia .+~ investimentos -,
- equivalentes a
implantacao de

v .. 17 km de BRT.’

.
''''''

Impactos e estimulos a cadeia local de fornecimento de
- materiais de construgao e na ocupagao da populaqao

&@N ' - ilhd © TOTAL do periodo :

- — 50 Milhjes ettt 3020 - R$ 200 ~ 400 milhides

potencial de 40 Milhoes I—— 2019 7000 : .
F|:|I|§ reformas (RS) i . 2018 1,000 : - com a entrega de

titulos



IMPACTOS LOCAIS POSITIVOS PARA 0S NEGOCIOS
busca por

valorizagao dos imdveis :
regularizados > NOVAS
MORADIAS

V3

Niicleo Residencial Paranapanema
Distante 2km da Av. Dr. Moraes Salles
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HA MAIS OPORTUNIDADES...

Elevada demanda local por moradias

Y.

.* ‘necessidadé -

) de
instrumentos .

".. indutores .-’

CIM

Cadastro de Interesse por Moradia

1%

B ate R$1.800
até R$2.600
O até R$S4.000
[ até R$9.000

Dados: COHAB |abr 2018



47 INSTRUMENTOS INDUTORES DE PRODUGAO HABITACIONAL q

Criacao de mecanismos locais a partir de instrumentos e estimulos a producao
habitacional (unidades habitacionais e lotes urbanizados) viabilizados por parcerias -
investimento privado e atuacao da COHAB Campinas

R = @ ﬂ INSTRUMENTOS -
' ......:coq SEIEICECICIEEEIPEPIF IS, S :
©®). - Smone o EsTiMULOS D %

Setor Agente
Privado Piblico

Producao Habitacional
cohah |



EHIS-COHAB: direcionadores estrateégicos

Pilares importantes . /

Desburocratizagao: L
Antes: Cadastramento e Aprovacao de Loteamento '
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Agilidade:
Hoje: com a Lei de EHIS-COHAB

90 dias prorrogaveis + 90 dias

6 MESES



EHIS-COHAB: direcionadores estrateégicos
eeme:  Pilares importantes - qualidade dos projetos

Garantir a elaboracao de projetos arquitetonicos e urbanisticos com qualidade e a
implantacao que promova diversificacao de usos (residenciais, comerciais, de
servigos) e de faixas de renda
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4 EHIS-COHAB: direcionadores estrateégicos Q;Q}
= Prioridade de atendimento '.‘

Atender a demanda por moradia, segundo as necessidades regionais da cidade, faixas de
renda das familias e classificacao dos empreendimentos:

EHIS COHAB - Tipo 01
Renda mensal até 03 (trés) salarios minimos o
EHIS COHAB - Tipo 02
Renda mensal superior a 03 (trés) até 06 (seis) salarios minimos;

EHIS COHAB - Tipo 03*

gl Renda mensal superior a 06 (seis) até 10 (dez) salarios minimos

0

(*) 0s empreendimentos EHIS COHAB - Tipo 3 (ou aqueles que utilizam recursos financeiros dos
4 programas habitacionais de interesse social) deverao destinar de 5% a 30% das unidades para o EHIS
2% COHAB - Tipo 1.



EHIS-COHAB: SINTESE DA APROVACAO

.. Empreendedor /

TEMPO ESTIMADO 90 DIAS
PODENDO SERPRORROGAVEL POR MAIS 90 DIAS

t

INiCIO

Analise e
proximos
passos

Privado .-

oo S

~.  Protocolo pré analise

’ ' ‘ E Carta Intencio

£oned
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Viavel para ambas as
partes inicia-se
Parceria

Documentacao
é analisada para

protocolo.

PREFEITURA DE CAMPINAS
Protocolo Projeto

Estudo Impacto de
Vizinhanga - EIV

PREFEITURA DE CAMPINAS
Protecolo Projeto
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EHIS-COHAB: marco regulatorio

Campinas - - - - -n - y -

” A Lei foi muito bem recebida nas audiéncias publicas

Aprovacio da lei por - unanimidade -

EHIS - COHAB, Lei Complementar n® 184, de 30 de outubro de 2017

S PREFEITURA DE i

@ CAMPINAS
NICI CAMSINAZ ADMINIETRAGAD DARIO CFICIAL TRANESARE!
Noticias
\’7«&(3\"

: Vereadores aprovam, em 14 votacao, PL que

- autoriza COHAB a atuar diretamente ou sob regime
- de parcerias para producao de empreendimentos de
- interesse social



https://goo.gl/MtLeuu
https://goo.gl/pWd55D
https://goo.gl/McYwGw

EHIS-COHAB: direcionadores estratégicos
Possibilidade de aumento do coeficiente de aproveitamento
e liberdade de gabarito conforme zoneamento

LEI EHIS ATUAL 10.410/2000

= Limitagao de altura;

= Limitagao de Pav.
Térreo + 4 andares;
= Uso apenas residencial.

= Lote maximo de 10 mil m2.

GRUPOA

Numero méximo pav. 8 andares;

Uso Misto;
Area méaxima da unidade 80m?;
Gleba até 20 mil m?* sem

necessidade de parcelamento

GRUPO B

Numero maximo de pavimento
de acordo com zona incidente;
Uso Misto;

Area méxima da unidade 80m?;

Gleba até 20 mil m* sem necessidade
de parcelamento '
Coeficiente de aproveitamento
igual a tipologia HMV -
Habitacao Multifamilar Vertical




EHIS-COHAB: PAPEL DOS ENVOLVIDOS NO PROJETO
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Apresentar documentacgao conforme instrucao da equipe técnica da COHAB;
Destinar unidades habitacionais para o EHIS COHAB - Tipo 1 quando submeter
empreendimentos EHIS COHAB - Tipo 3 (ou quando o empreendimento utilizar recursos
financeiros dos programas habitacionais de interesse social);
Apresentar EIV para empreendimentos com mais de 200 UH’s.
APRESENTAR BONS PROJETOS, PROPOR MELHORIAS PARA A REGIAO E

DOCUMENTAGOES CORRETAS.

Fotos: Reunioes
realizadas com
potenciais
investidores




EHIS-COHAB: PAPEL DOS ENVOLVIDOS NO PROJETO
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3 COHAB Campinas:

-> Realizar parceria para a producao de EHIS;

-> Apontar demanda por moradia em razao de seu
papel como gestor do CIM (Cadastro de
Interessados em Moradia);

-> Gerir a qualidade do projeto e a aprovacao do
empreendimento,  garantindo  tramitacao
prioritaria e preferencial nos drgaos municipais

R e licenciadores;

‘-.’e?\‘%:f-\}?[ g -=> CONTROLAR 0S PRAZOS E FLUXOS DO
‘ PROCESSO, PRESTAR ASSESSORIA TECNICA
EM TODAS AS FASES.

N
N
\
r




NO de areas que deram entrada para pré-analise: 62 AREAS

£ohad
Campinas

B Entradas
4 N Protocolos de aprovagao
[ ] Inviabilizadas
4
5 motivos da inviabilidade
Qutros
| 16%
I
2 Zoneamento
(restric&o)
16%
Impactos
" | | - n | ] | | | ] 17 n | ] | ] n | ] Al"rgg‘mis
21%

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI



. Condicao das areas submetidas a pre-analise

Campinas
- 13% lotes
prazo = 90 dias
- 23% cadastradas
prazo = 90 + 90 dias
=N 51% néo cadastradas
] ¢ OBS: o prazo se inicia a partir do Protocolo com as documentagdes corretas

\ dicohah -
< e corrigidas pela EQUIPE EHIS-COHAB.
&'\-w ’\\é\



Potencial de producao em unidades habitacionais (UH) das areas que
deram entrada para pre-analise

Campinas

23.199 U.H. de areas que deram entrada

Tipologia das UH
das areas viabilizadas

= B § 5
s " ¥ .

EHIS-COHAB Tipo 1: 0 a 3 salérios minimos  _
EHIS-COHAB Tipo 2: 3 a 6 saldrios minimos  * .

L

EHIS-COHAB Tipo 3: 6 a 10 salarios minimos ‘. .
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Localizagao das areas submetidas
a pre-analise

Norte
12 AREAS

..........

Noroeste
17 AREAS
a"\(\ww.
T NOROE
S = Lgste
4 14 AREAS

5.692

Sudoeste
8 AREAS

Norte Noroeste

Demanda Cadastro de Interessados em
Moradia (CIM) x Intencoes de produgao

hahitacional indicada nas areas

submetidas

® Demanda de unidades (CIM)
® Intencao de unidades EHIS-COHAB

Leste

11.590

Sudoeste

8.851

Sul



A EHIS-COHAB: quadro resumo dos investimentos
e @ implantados os projetos

/\| | 19.363
UH’s VGV- Valor Geral de Venda

(se implantados todos os (preco médio de venda (valor potencial de venda de
projetos em dreas das unidades todas as unidades)
viabilizadas). habitacionais)

~RS$ 3.34 bilhoes

7 Af;v'y )

X, WASE &

Vg
»/‘

| ;I:Iil% ! Fonte: Gestao EHIS COHAB Campinas, maio 2018.
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a EHIS-COHAB: quadro resumo dos investimentos
= N cidade se implantados os projetos

(2]

até 80 mil
pessoas atendidas
(se implantados todos os projetos)

estimativa que varia entre ~ RS 67 e 100 milhoes

5\ de investimentos nos bairros e na cidade para a melhoria do entorno
S : e mitigacao de impactos :
WS- . (EIV, calculado sobre o custo de produgdo e tamanho médio UH de :
% 5 50 m?) :

~

*\ . Fonte: Gestao EHIS COHAB Campinas, maio 2018.
N

>



EHIS-COHAB: desafios institucionais
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R desburocratlzagao . . Anpia *
.burocracla I ¢ eaglidade. -~ * . o
conhecimento - - - - - - interacao, . ..... conhecimento e

técnico treinamento e padronizacao das
institucional parceria entre informacoes e dos
limitado técnicos envolvidos processos
padronizagao, criagao e
tramitagaode . ... .. simplificagioe « « = » - - alinhamentos dos
processos identificacao dos fluxos entre todos os
processos EHIS envolvidos
COHAB



EHIS-COHAB: desafios institucionais
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interpretacao
divergente de
parametros
técnicos: dividas
acerca do gabarito

de verticalizacao,
curva de ruido,

zoneamento

prazos

." desburocratizacéo -
X .. . agilidade . -

.

m ® § g
. LB

interagao
técnico-juridico

analises
simultaneas e
ferramentas de

gestao

/’)

PUE T I R
. a

." transparéncia °*

alinhamento na
tomada de decisoes
entre secretarias e
padronizacao quanto
ao0s parametros
técnicos

compartilhamento das
mesmas bases de
informagoes
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EHIS-COHAB: desafios empreendedor

conhecimento da
Lei de
EHIS-COHAB

adequacao a nova
legislagao - Lei
de EHIS-COHAB

X

desburocratlzagao‘

. A
llllll

publicidade dos
procedimentos

assessoria técnica
da COHAB em todas
as etapas do
processo

¢ agilidade _ -

site COHAB, manual
técnico, cartilha
informativa, workshop

otimizacao na
producao dos projetos
técnicos para
aprovacao



EHIS-COHAB: desafios empreendedor

"burocracia K x deshurocratizacao-

ot .. eagilidade .-

falta de comunicacao direta
comunicagao " " " " " ° e atendimento  * = - - - -

personalizado

taxas )
B padronizacgao das
contrapartidas contrapartidas

‘-ll..

." transparéncia®

rS *

.
Ty g ®

confianca

isencao de taxas
contrapartida fixa

/O



EHIS-COHAB: resultados e proximos passos

Campinas

U.H. em areas protocoladas para aprovagao

ja apresentado a Prefeitura

ja passaram pela 12 fase de analise

lllll

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
L4
L 4

: ja o_corrldo reuniao entre os envolvidos * " sanadas todasas *
. Prefeitura <} COHAB == Empreendedor - *.  dividas -

segue tramitacao !

me




EHIS-COHAB: PREMIO SELO DE MERITO

0 sistema de aprovacao de projetos habitacionais que assegura a realizagao do tripé
‘deshurocratizacao - agilidade|transparéncia - qualidade do projeto’ na aprovagao dos
empreendimentos, viabilizado pela Lei EHIS COHAB, foi submetido ao 65° Forum Nacional de
Habitagao de Interesse Social, tendo sido laureado na 222 edicao do prestigiado Prémio Selo de
Mérito na categoria ‘acoes, planos e programas para a producao de habitacao de interesse social’.

Tob T Ty r
B2
65° Forum Nacional de
#.

Habitacao 4 B iasiacis

DE INTERESSE SOCIAL

SELO DE MERITO

2018
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f possivel estabelecer parcerias com o investidor
privado sem perder o papel de agente publico, a
transparéncia e a responsabilidade com a politica
publica.

E possivel fazer dos desafios a habitacio e 3
moradia uma importante oportunidade de politica

= publica de desenvolvimento com resultados
- positivos para todos.
A cona




EQUIPE DIRETAMENTE ENVOLVIDA

CONAD e e armmel
Campinas : Samuel Ribeiro Rossilho
: Diretor Presidente
Jonatha Roberto Pereira Valter Greve Rodrigo Zulian
Diretor Técnico Diretor Financeiro Diretor Juridico
Equipe Técnica
Arquitetos e Urbanistas Téc. EdificacOes PMO (roject Management Office)
Alessandra Garcia Jean Pierri Morais Julia Dias Fernandes
Amanda Rosa
Paula de Angeli Advogada Comercial
Thais Gomes Simone Tortorelli Eduardo Nasser
Hugo Matosinho (Gerente Juridica)
cona



Obrigado !

Samuel Ribeiro Rossilho
Secretario Municipal de Habitacao
Diretor Presidente da COHAB Campinas

Jonatha Roberto Pereira
Diretor Técnico da COHAB Campinas

presidencia@cohabcp.com.br | gabinete@cohabcp.com.br
Tel: +55 19 3119-9501 | 19 3119-9502
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