COEaB COHAB/CAMPINAS

CONTRATO DE PRESTAGAOPE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS PARA ELABORAGAO DE
PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS (PCCS)

COHAB - CAMPINAS

PROCESSO INTERNO: SEI.COHAB.2024.00005309-16 REGISTRO DE CONTRATO
ARQUIVO CLIS/ICONTRATOS: CONTRATO DE PRESTA AO DE SERVICOS DE CONSULT
ELABORAGAO DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SA(L;ARIOS DOS EMPREGADOS DESTA &oﬁﬂ%&& ANO

FESPSP - 2025.D0C 3 9 6 9 2 5

Pelo presente instrumento, de um lado, a COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR
DE CAMPINAS - COHAB/CAMPINAS, sociedade de economia mista municipal, com
sede nesta cidade, na Av. Prefeito Faria Lima, n° 10, Parque Italia, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 46.044.871/0001-08, representada neste ato por seu Diretor Presidente, Sr. Arly
de Lara Roméo, e por seu Diretor Comercial, Administrativo e Financeiro, Sr. Rodrigo
Fernando Martins, a seguir designada simplesmente CONTRATANTE; e, de outro lado,
a FUNDAGAO ESCOLA DE SOCIOLOGIA E POLITICA DE SAO PAULO - FESPSP,
por intermédio de sua unidade FESPSP PROJETOS, pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 63.056.469/0001-62, com sede na
cidade de S3o Paulo/SP., na Rua General Jardim n°® 522 - Vila Buarque, CEP 01 223-
010, representada neste ato por Diretor Geral, Sr. Angelo Del Vecchio e Diretor
Tesoureiro, Sr. Ricardo Pereira da Silva, doravante designada simplesmente
CONTRATADA, tém entre si justo e contratado o presente instrumento, com base nos
elementos constantes do Processo Interno SEI.COHAB.2024.00005309-16
(Contratagdo Direta - Dispensa de Licitagao, art. 29, VII, da Lei 13.303/2016, e art.
19, Ill, do RLC/COHAB), no Termo de Referéncia (Anexo |) e na Proposta FESPSP
n° 099/2025 - 22 versédo (Anexo ll), que passam a integrar este contrato, regendo-se
pelas clausulas e condigdes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1 - Constitui objeto do presente instrumento a prestag@o dos Servigos de Consultoria
Técnica especializada em gestdo de pessoas para elaboragéo de novo Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da COHAB/CAMPINAS, incluindo, entre outros,
diagnostico organizacional e de remuneragao; metodologia de avaliagdo e classificagao
de cargos; mapeamento, descrigéo e avaliacdo de cargos; desenho de trilhas de carreira
e de desenvolvimento profissional (progress&o vertical e horizontal); pesquisa salarial
comparativa; proposigdo de nova estrutura remuneratéria (fixa e variaveis
eventualmente aplicaveis); elaboragéo de estudos de impacto econdmico-financeiro e
orcamentario; elaboragdo de minutas normativas internas necessarias a aprovagao e
implementagéo; suporte técnico as instancias decisérias; treinamento dos responsaveis
internos e acompanhamento técnico em fase inicial de operacionalizagdo, conforme <
condicdes aqui estabelecidas e em conformidade com o Termo de Referéncia
constante do ANEXO |, que fica fazendo parte integrante deste contrato.

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME DE EXECUGAO
2 - O regime de execugéo dos servigos objeto deste contrato compreendera, de forma
sequencial e integrada, as seguintes etapas:

) Levantamento dos salarios e demais verbas remuneratérias atualmente percebid%

elos empregados da COHAB;
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~_Produto 1° ao 8°
4 (quatro) meses para as etapas de implementagéo de produto 9°. o

b) Analise detalhada das reivindicagdes das ultimas campanhas salariais dos
empregados da COHAB;

c) Realizagdo de pesquisa salarial, a fim de verificar se a tabela salarial dos empregados
da COHAB esta de acordo com a aplicado nos Orgdos Publicos de outros municipios.
Quando os empregos se referirem a atividades equiparadas as existentes no setor
privado, a pesquisa comtemplara tal extensédo. A COHAB e a contratada, apds
assinatura do contrato de prestagdo de servigos, definirdo conjuntamente quais
empregos serdo objeto da pesquisa;

d) Elaboragao de novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, com descrigao detalhada
dos empregos, alinhada a nova estrutura administrativa da COHAB e as modernas
formas de gestdo publica,

e) Elaboragdo de novas tabelas salariais, contemplando evolugdo funcional vertical e
horizontal, de modo a permitir o desenvolvimento profissional adequado e compativel
com o mercado;

f) Elaboragéo de estudos e estimativas do impacto financeiro das mudangas propostas,
contendo o percentual de impacto no curto, medio e longo prazo;
g) Elaboragdo das minutas dos atos normativos internos necessarios a aprovagao e
implementagao do Plano;

h) Realizagdo de treinamento para os gestores e empregados da area de Gestéo de
Pessoas responsaveis pela operacionalizagdo do novo PCCS;

i) Acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de implementagéo do plano;
e

j) Apoio na discusséo dos PCCS com os empregados.

2.1- Ao longo do contrato deverdo ser entregues 9 (nove) produtos pela contratada, a
saber:

« 19 Produto: Plano de trabalho, compreendendo um conjunto de agdes de planejamento
inicial das atividades da contratada. Deverdo ser realizadas reuniées para abertura do
projeto e alinhamento técnico entre a COHAB e a contratada, apresentando cronograma
e levantamento inicial de documentos internos para subsidiar a elaboragéo dos demais
produtos do projeto;
« 20 30 7° Produtos: A CONTRATADA devera entregar relatérios mensais de andamento
das atividades realizadas e os avangos na elaboragdo do PCCS, conforme cronograma
a ser estabelecido no Plano de Trabalho. Outros relatérios poderéo ser estabelecidos
de acordo com a necessidade da contratada pelo avango dos estudos. Todos os
escopos constantes do Termo de Referéncia deverdo ser observados pela
CONTRATADA,;

« 8° Produto: Vers&o final do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salérios da COHAB,
acompanhado dos estudos e estimativas do impacto financeiro das mudangas
propostas, minuta dos Atos Normativos necessarios a aprovagao e implementagdo do
Plano e material de apoio para apresentagdo do Plano aos empregados;
. 9° Produto: Realizagdo de capacitagao para os gestores e empregados responsaveis
pela operacionalizagéo do novo Plano e acompanhamento técnico assistido a fase inicial
de implementagédo do PCCS

2.2 - A realizagdo das etapas tem as seguintes as previsdes abaixo discriminadas,
podendo ocorrer prorrogagdo, nos termos da lei e por acordo entre as partes, por
imposi¢éo de circunstancias supervenientes:

- 8 (oito) meses para entrega dos produtos que envolvam a elaboragéo do novo Plano -
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CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA DO CONTRATO E PRAZO DE EXECUGAO

3 - O presente contrato terd inicio na data de sua assinatura, com vigéncia pelo prazo
de 15 (quinze) meses, em raz&o do cronograma de parcelas a serem pagas. Todavia,
fica estabelecido que a concluséo e a entrega integral dos servigos deverao ocorrer
no prazo maximo de 12 (doze) meses, contados da assinatura deste Contrato.

3.1 - Findo o prazo de 12 (doze) meses, cabera 8 CONTRATADA apresentar todos os
servigcos realizados, concluidos e entregues, permanecendo vigente o contrato até
completar 15 (quinze) meses exclusivamente para fins de quitacdo das parcelas
pactuadas.

3.2 - O contrato podera ser prorrogado até o limite de 5 (cinco) anos, conforme
estabelece o artigo 71 da Lei n° 13.303/16, desde que haja interesse das partes e
observadas as seguintes condigbes, além de outras previstas no RLC/COHAB:
a) Regular prestacéo dos servigos, atestada por relatério que discorra sobre a execugao
contratual;

b) Justificativa formal da CONTRATADA, manifestando interesse na continuidade dos
Servicos;

c) Comprovagao de que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso para
a Administragao;

d) Manutencgéo das condigdes de habilitagdo da CONTRATADA.

CLAUSULA QUARTA - PREGO E CONDIGOES DE PAGAMENTO

4 - Pela prestacdo dos servicos objetivados neste contrato, a CONTRATANTE se
compromete a pagar @ CONTRATADA o valor total de R$ 563.652,00
(quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos e cinquenta e dois reais), a ser pago
em 15 (quinze) parcelas vinculadas a entrega e aprovagéo dos produtos, conforme
discriminados abaixo, todas no valor unitario de R$ 37.576,80 (trinta e sete mil,
quinhentos e setenta e seis reais e oitenta centavos:

I. 1° Produto: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato sera efetuado apés
a entrega e aprovagdo formal do Plano de Trabalho pela COHAB/CAMPINAS, que
devera detalhar o cronograma de atividades e a metodologia a ser empregada para
cada fase do projeto.

II. 2° ao 7° Produtos: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato, referente a
cada relatério mensal das atividades e dos avangos na elaboragdo do PCCS, sera
efetuado apés a entrega e aprovagéo formal do respectivo relatorio pela
COHAB/CAMPINAS, atestando o progresso das atividades conforme o cronograma
estabelecido no Plano de Trabalho.

Il 8° Produto: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato sera efetuado apos
a entrega e aprovacgéo da versao final do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da
COHAB/CAMPINAS, acompanhado dos estudos de impacto financeiro, minutas dos
atos normativos e material de apoio para apresentagéo do Plano aos empregados. e
IV. 9° Produto: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato, referente a cada

més da etapa de implantagéo (capacitagdo para os gestores e empregados e o inicio do
acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de implementagéo do PCCS). S
V. E mais trés parcelas, apds a execugdo das atividades do 9° produto, cada uma
correspondente a 1/15 avos do valor total do contrato.

4.2 - Os pagamentos seréo realizados em até 30 dias apos a apresentagdo da nota
fiscal e a aprovacdo formal do produto correspondente pela COHAB/CAMPINAS,

~mediante ateste do gestor do contrato. / l\
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4.3 - A aprovagao final estara condicionada a verificagdo da conformidade de todos os
elementos entregues com o escopo e os requisitos estabelecidos neste Termo de
Referéncia.

CLAUSULA QUINTA - DOS SERVIGOS E CONDIGOES DE EXECUGAO

51 - A execugdo dos servigos dar-se-4 em dias, horérios e locais devidamente
acordados entre as partes.

5.2 - As reunides, encontros e apresentagdes complementares, a critério da COHAB,
poderdo ser realizadas virtualmente, tendo em vista as formas e ferramentas de atuagéo
integrada utilizadas pela Companhia.

5.3 - N&o sera permitida a subcontratagdo do todo ou de parte dos servigos previstos
neste Termo de Referéncia, excetuando-se os servigos complementares a execugéo do
avencado, como softwares, plataformas e sistemas, ou outros servigos, desde que isso
ndo implique transferéncia dos servigos contratados, perda de economicidade ou
detrimento de sua qualidade.

54 - A CONTRATADA assumira todas as responsabilidades pelo funcionamento e
disponibilidade destes recursos, com niveis de servigos compativeis com o objeto a ser
contratado, sendo a Unica e exclusiva responsavel pela execugéo.

5.5 - A CONTRATADA devera indicar por escrito o pessoal técnico qualificado para a
execucao dos servigos ora solicitados e, caso haja necessidade de qualquer alteragdo
no corpo técnico, devera a contratante ser comunicada imediatamente.

5.6 - A COHAB/CAMPINAS também indicara a equipe técnica para acompanhar os
servicos avengados e que também podera contribuir nos encaminhamentos dos
trabalhos desenvolvidos pela CONTRATADA.

6 - Sd0 obrigagoes da CONTRATADA!:

a) Fornecer profissional capacitado, com experiéncia comprovada, para o0
desenvolvimento correto das atribuigdes que Ihe forem cometidas, em conformidade
com o objeto deste contrato;

b) Arcar com todos os énus e encargos financeiros derivados da presente contratagéo,
desassistindo-lhe o direito de pleitear, amigavel ou judicialmente, o ressarcimento de
qualquer despesa sob a alegagéo de néo estar compreendida no preco;

c) Manter a CONTRATANTE informada sobre o andamento dos trabalhos,
apresentando eventuais problemas e sugestbes de encaminhamento de solugao;
d) Oferecer eficiente sistematica de atendimento, de modo a assegurar a satisfatoria
execucao dos servicos contratados, nos prazos e condi¢des avencgados;

e) Responsabilizar-se, com exclusividade, inclusive em relacéo a terceiros, por todos e
quaisquer danos materiais ou pessoais que possam ocorrer em razéo de negligéncia,
imprudéncia ou impericia sua ou de seus prepostos, na execugao dos servigos objeto
deste contrato;

f) Observar e cumprir rigorosamente as legislagées em vigor, bem como as normas
técnicas e de seguranga aplicaveis;

g) Responsabilizar-se pelo planejamento, coordenacdo e desenvolvimento dos
trabalhos objeto do contrato e previstos neste Termo de Referéncia;

h) Executar os servicos em conformidade com o estabelecido neste Termo de
Referéncia, devendo inicia-los em até 2 (dois) dias Uteis apos o recebimento da Ordem
de Servigo emitida pela COHAB;

i) Fornecer todos os recursos humanos, materiais e insumos necessarios a boa
wqualidade dos servicos a serem realizados;
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j) Arcar com todas as despesas relativas a remuneragao de seu pessoal, transporte,
taxas, seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais, bem como demais
despesas inerentes a plena execugdo dos servigos avencados;

k) Obedecer rigorosamente aos prazos estabelecidos para execucdo dos servigos,
conforme determinagdo da COHAB;

) Responsabilizar-se por todos os énus, encargos, perdas e danos, materiais ou
pessoais, durante a execugdo dos servigos, que forem causados a CONTRATANTE ou
a terceiros, por acdo ou omissdo sua ou de quaisquer de seus empregados;

m) Conduzir os trabalhos observando a legislagéo pertinente, cumprindo as
determinagdes dos poderes publicos, mantendo o local dos servigos sempre limpo e em
condicdes adequadas de seguranga, higiene e disciplina;

n) Responder por qualquer acidente de trabalho na execugéo dos Servigos; por uso
indevido de patentes registradas em nome de terceiros; por danos resultantes de caso
fortuito ou forga maior; ou por quaisquer causas de destruicao, danificagéo, defeitos ou
incorrecées dos servigos ou dos bens da CONTRATANTE, de seus funcionarios ou de
terceiros, ainda que ocorridos em via publica junto ao local onde se realizam os servigos;
o) Paralisar, por determinagédo da COHAB, qualquer trabalho que ndo esteja sendo
executado de acordo com a boa técnica ou que coloque em risco a seguranga ou o bem
de terceiros;

p) Responsabilizar-se integralmente pela guarda, vigilancia, seguranga e manutengao
dos materiais e ferramentas utilizados na prestagdo dos servigos, néo cabendo a
CONTRATANTE arcar com qualquer despesa relativa a desaparecimento, roubo ou
furto dos equipamentos, materiais e ferramentas;

q) Fornecer todos os esclarecimentos solicitados, relativos ao desenvolvimento dos
Servicos em execucao,

r) Apresentar o plano de trabalho, os relatorios de progresso mensal e o relatério final,
bem como outros documentos exigidos neste Termo de Referéncia;

s) Nao permitir a utilizagdo de trabalho de menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na
condigdo de aprendiz, nem permitir a utilizagao de trabalho de menor de 18 (dezoito)
anos em horario noturno, perigoso ou insalubre;

t) Manter, durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condi¢des de habilitagéo e qualificagéo exigidas;

u) Guardar sigilo sobre todas as informagées obtidas em decorréncia do cumprimento
do contrato;

v) Obter prévia autorizagdo formal da COHAB para qualquer publicidade acerca do
contrato.

7 - Sdo obrigagées da CONTRATANTE:

a) Permitir o livre acesso da CONTRATADA aos locais de realizagdo dos servicos;

b) Cumprir com as obrigagdes de pagamento, nos prazos e condigdes contratuais;

c) Avaliar, por meio da Coordenadoria de Gestéo de Pessoas, na condigdo de GESTOR

deste Contrato, o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas pela _—

CONTRATADA, atestando essas circunstancias nos processos relativos aos \

pagamentos mensais;

d) Proporcionar e fornecer, tempestivamente, a CONTRATADA, todas as informagdes

e documentos necessarios a realizagéo dos servigos contratados;

e) Exercer, por intermédio do Gestor e para fins de faturamento e pagamento, o controle
/"?Rjtivo no acompanhamento da realizagéo dos servigos;
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f) Acompanhar, por meio do Gestor, a efetiva realizagéo das atividades a serem
desenvolvidas pela CONTRATADA,;

g) Estabelecer previamente, em conjunto com a CONTRATADA, o cronograma de
execugdo das atividades, em consonédncia com o escopo previsto e respeitando a
jornada de trabalho de seus servidores;

h) Aprovar, por etapas, os servigos realizados pela CONTRATADA.

CLAUSULA OITAVA - PENALIDADES

8 - O n3o cumprimento dos prazos e demais clausulas deste contrato, sujeitara a
CONTRATADA as seguintes sangdes:

a) - Multa de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso, percentual aplicado ao valor do
contrato, até o limite de 10% (dez por cento) desse mesmo valor.

b) - No caso de inexecugéo total ou parcial do contrato, multa de 10% (dez por cento)
sobre o valor da prestagdo nao cumprida.

¢) - Excedido o limite acima, a COHAB/CAMPINAS podera rescindir unilateraimente o
contrato e aplicar 8 CONTRATADA as penas previstas no Regulamento de Licitagdes
e Contratos desta COHAB/CAMPINAS, em conformidade com a Lei Federal n°
13.303/16, sem prejuizo das multas acima previstas e sem renuncia, por parte da
COHABI/CAMPINAS, das providéncias legais cabiveis.

8.1 - As multas previstas na letra "a" e "b" desta clausula poderao ser descontadas da
fatura a ser paga 8 CONTRATADA e s&o independentes entre si.

82 - Por eventuais atrasos nos pagamentos das faturas/Notas Fiscais, a
CONTRATANTE estara sujeita ao pagamento de multa de mora, a razéo de 0,5% (cinco
décimos percentuais) ao més, calculada linearmente sobre o valor devido, a partir do
segundo dia corrido de atraso, até o limite de 10% (dez) por cento.
8.3 - Pelo ndo cumprimento das obrigagbes contratuais incorrera, também, a
CONTRATADA, nas demais sangdes previstas no Regulamento de Licitagbes e
Contratos desta COHAB/CAMPINAS, em conformidade com a Lei Federal n°
13.303/16, sendo que, os servicos eventualmente realizados, serdo considerados
devidos e serdo pagos proporcionalmente a sua execugao.

CLAUSULA NONA - PENALIDADES COMPLEMENTARES

Sem prejuizo do disposto na Clausula Oitava e das demais sangdes do RLC/COHAB:
i) atraso até 5 (cinco) dias: multa de 2% (dois por cento) sobre o valor mensal;
i) atraso do 6° ao 10° dia: multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor mensal
(caracterizando-se a inexecugéo total da obrigacdo a partir do 11° dia de atraso);
iii) ndo iniciar no prazo contratado: multa moratéria de 0,1% (um décimo por cento) ao
dia sobre o valor do contrato, limtada a 10% (dez por cento);
iv) poderéo ainda ser aplicadas adverténcia e suspensdo de licitar/contratar com a
COHAB/CAMPINAS por até 2 (dois) anos, conforme a gravidade da falta, assegurada
defesa prévia de 10 (dez) dias uteis.

As sancdes podem ser cumulativas e serao comunicadas por escrito, assegurando-se ¢
prazo de 5 (cinco) dias Uteis para apresentacéo de defesa no caso de multas. /
CLAUSULA DECIMA - DAS CUSTAS E DESPESAS INERENTES AOS SERVIGOS
10 - Todas as despesas correspondentes aos servigos de consultoria técnica aqui

objetivadas, bem como, as relacionadas as despesas de locomogdo, estadias,
miteriais, insumos e equipamentos inerentes a execugdo dos servicos deste contrato,
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deverao ser suportadas pela CONTRATADA, estando assim, compreendidas no prego
total constante da clausula segunda deste contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS VEDAGOES

11 - A CONTRATADA ¢é vedado o uso das informagdes e a publicidade sobre o teor e
natureza dos trabalhos que executar paraa CONTRATANTE, salvo se autorizado prévia
e expressamente por ela.

CLAUSULA DECIMASEGUNDA - RECURSOS

12 - As despesas decorrentes desta contratagao correr@o por conta de recursos préprios
da COHABI/CAMPINAS, registrados em sua contabilidade sob a rubrica: “Servigos
Técnicos Contratados”.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ANEXO

13 - Fica fazendo parte integrante deste Contrato o Termo de Referéncia constante
do ANEXO | e a Proposta FESPSP n° 099/2025 - 2° versdo - ANEXO ll, apresentada
pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO REEQUILIBRIO E DO REAJUSTE

14 - Em caso de prorrogag&o, 0s precos seréo corrigidos anualmente, observado o
interregno minimo de 12 (doze) meses contado da assinatura, pela variagdo do
IPC/FIPE. Reajustes subsequentes observaréo interregno minimo de 12 (doze) meses
a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste, preservada a equagdo econdmico-
financeira.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA INEXECUGAO E RESCISAO

15 - O contrato podera ser rescindido nas hipéteses dos arts. 216 a 219 do RLC/COHAB,
sem prejuizo das sangdes aplicaveis. A resciséo unilateral devera ser precedida de
comunicacéo escrita fundamentada, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

16 - As alteragdes observaréo os arts. 178 a 188 do RLC/COHAB e seréo precedidas
de instrugdo processual com: (i) descricdo do objeto; (i) descrigéo da alteragéo; (iii)
justificativa; (iv) detalhamento de custos demonstrando respeito aos limites legais e a
manutencgao da equagdo econdmico-financeira; e (v) concordancia das partes.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROPRIEDADE
DOS DADOS

17 - A CONTRATADA e sua equipe assinaréo termo de confidencialidade e
responsabilidade. Todos os dados, informagdes e produtos técnicos gerados na
execucao pertencem 8 COHAB/CAMPINAS. E vedada sua divulgagéo sem autorizagao

prévia e expressa.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - PROTEGAO DE DADOS (LGPD)
18 - O tratamento de dados pessoais observara a Lei n® 13.709/2018, comprometendo-
se a CONTRATADA a adotar medidas técnicas e administrativas aptas a proteger os
_limitando o tratamento as finalidades contratuais.
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CLAUSULA DECIMA NONA - GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

19 - A gest&o e fiscalizagdo deste Contrato obedeceréo ao que dispde o Regulamento
de LicitagBes e Contratos da COHAB/CAMPINAS, sem prejuizo das normas legais em
ambito federal e estadual, no que couber.

19.1 - A COHABI/CAMPINAS devera indicar, no ato da assinatura do Contrato, os
servidores e as areas responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagéo dos servigos.
19.2 - Figurara como gestor deste Contrato a Coordenadoria de Gestéo de Pessoas -
CGPES.

CLAUSULA VIGESIMA - CASOS OMISSOS
20 - Os casos omissos serdo decididos entre as partes conforme a Lei n® 13.303/2016,
o RLC/COHAB e, subsidiariamente, a Lei n® 14.133/2021.

CLAUSULA VIGESSIMA PRIMEIRA - FORO

20.1 - Fica eleito o foro desta comarca de Campinas/SP., com expressa renuncia de
outro qualquer, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas oriundas
do presente instrumento, ficando a parte vencida sujeita ao pagamento de custas
judiciais e honorarios advocaticios que forem arbitrados.

E, por estarem justas e contratadas, firmam o presente instrumento, juntamente com
duas testemunhas abaixo, aplicando-se a este contrato os dispositivos da legislagao
vigente.

Campinas, 3[] OUT 2025

CONTRATANTE:

DO MARTINS

3 e \
; gt o RODRI ‘@*
Diretor Presidente Diretor ComercialA@ |n'_trat|vo e Financeiro
e _

CONTRATADA:
— ( ca,p ..
ANGELO DEL VECCHIO RICARDO PEREIRAD IL \
Diretor Geral Diretor Tesoureiro ( /
TESTEMUNHAS:

FRANCISCO TEIXEIRA JUNIOR
oordenador de Licitagdes e Suprimentos Coo

NA @s Mﬁl&%s)

de Gestdo de Pessoas

ELIANE MARCIA MARTINS 8
OAB/SP 352,164
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gona COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

Contratagdo de consultoria técnica especializada em gestdo de pessoas para elaboragéo
de novo Plano de Cargos, Carreiras e Salérios (PCCS) da Companhia de Habitagdo
Popular de Campinas, incluindo diagnéstico organizacional e de remuneragdo,
metodologia de avaliagdo e classificagfio de cargos, mapeamento, descrigdo e avaliagdo
dos cargos, desenho de trilhas de carreira e de desenvolvimento profissional (progressdo
vertical e horizontal), realizagdo de pesquisa salarial comparativa, proposi¢do de nova
estrutura remuneratéria (fixa e varidveis eventualmente aplicaveis), elaboragéo de estudos
de impacto econdmico-financeiro e orgamentario, elaboragdo de minutas normativas
internas necessérias a4 aprovagdo e implementagdo, suporte técnico as instancias
decisorias da Companhia, treinamento dos responsaveis internos e acompanhamento

técnico em fase inicial de operacionalizag@o.

2. JUSTIFICATIVA
2.1. Da Natureza da COHAB-Campinas
A Companhia de Habitagdo Popular de Campinas (COHAB-Campinas) ¢ uma sociedade
de economia mista municipal, constituida nos termos da Lei Municipal n°3.213, de 17 de
fevereiro de 1965, e suas alteragdes posteriores, dedicada a promogdo de politicas
habitacionais de interesse social no municipio de Campinas.
2.2. Das Competéncias Institucionais
Na consecugio de seus objetivos sociais, compete a COHAB-Campinas:
a) Fomentar e financiar a construgdo de habitagdes populares aos beneficidrios
proprietarios ou compromissérios de lotes urbanos;
b) Elaborar, desenvolver e gerenciar projetos urbanisticos, arquitetdnicos e técnicos
de engenharia de equipamentos publicos comunitarios;
¢) Planejar, executar e gerenciar obras de infraestrutura e equipamentos publicos
comunitérios de interesse social, por administragdo direta ou indireta, para si ou
para terceiros;
d) Analisar e recomendar ao Prefeito Municipal a aprovagdo dos projetos de

Regularizagdio Fundidria Urbana de Interesse Social;

Companhia de Habitagdo Popular de Campinas — Cohab
Avenida Prefeito Faria Lima, n° 10 — Parque Italia — CEP 13036-900 - Campinas — S. Paulo
PABX: (0xx19) 3119-9500 - www.cohabep.com.br

~—_

¥

2]

WV e



u COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

¢) Analisar e recomendar ao Prefeito Municipal a aprovago dos estudos e projetos
edilicios, urbanisticos e de parcelamento do solo de empreendimentos
habitacionais de interesse social produzidos com a participagdo da COHAB;
f) Licenciar as obras de empreendimentos habitacionais de interesse social
produzidos com a participagdo da COHAB;
g) Instruir a emissdo dos Certificados de Conclusdo de Obras (CCOs) de
empreendimentos habitacionais de interesse social produzidos com a participagdo
da COHAB.
2.3. Da Necessidade da Criagdo do PCCS
Os Estudos e Levantamento Preliminares, que subsidiaram a definigdo do objeto e do
escopo deste Termo de Referéncia, demonstraram a viabilidade técnica e a razoabilidade
da proposta para a elaborag@o do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) e a
adequagiio da solugdo para o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia, em
conformidade com as melhores praticas de planejamento e gestdo de contratagdes
publicas.
Ao longo dos anos, a COHAB-Campinas passou por diversas reformas administrativas,
visando dota-la de estrutura organizacional agil e eficaz, capaz de atender plenamente aos
objetivos definidos em seu Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.
O atual Plano de Cargos, Carreiras e Salédrios, originalmente criado em 2003 e atualizado
em 2010, apresenta inadequagdes decorrentes da evolugdo organizacional, tecnoldgica e
normativa ocorrida ao longo dos ultimos anos, gerando:
a) Distorgdes salariais entre cargos de complexidade e responsabilidade similares;
b) Descrigdes de cargos desatualizadas que ndo refletem as atividades efetivamente
desempenhadas;
¢) Auséncia de pardmetros estruturantes para progressao funcional,;
d) Dificuldades na retengéo de talentos e no planejamento sucessorio;
e) Inseguranga juridica na aplicagdo das normas vigentes.
A necessidade da presente contratagdo decorre, ainda, do Acordo Coletivo de Trabalho \ N
2024-2026, firmado entre a COHAB-Campinas ¢ o SINCOHAB - Sindicato dos >
Trabalhadores nas Empresas e Cooperativas Habitacionais e Desenvolvimento Urbano
do Estado de Sdo Paulo, que estabeleceu a criagdo de comissdo supervisora para

elaboragdo de um novo PCCS, e do acordo judicial firmado no bojo da Reclamagao Pré-
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processual n® 0022596-96.2024.5.15.0000 instaurando no ambito do Tribunal Regional
do Trabalho da 15° Regido.
A reformulagéo do PCCS é um projeto de desenvolvimento institucional, essencial para
alinhar a forga de trabalho aos objetivos estratégicos da Companhia, promover a
eficiéncia administrativa (art. 37, caput, CF/88), garantir a equidade interna e assegurar a
sustentabilidade da politica de pessoal, resultando na melhoria dos servigos habitacionais
prestados a populagdo de Campinas.
2.4. Do Interesse Publico
A institui¢do de novo PCCS, devidamente atualizado e compativel com as modernas
praticas de gestdo de pessoas no setor publico, permitira:

a) Adequado planejamento das carreiras dos empregados publicos;

b) Valorizagdo e desenvolvimento profissional dos servidores;

¢) Superagdo das insegurangas juridicas identificadas no PCCS vigente;

d) Vinculagdo das carreiras ao planejamento estratégico institucional;

e) Criagio de condigdes para retengdo de talentos;

f) Melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagéo.
2.5. Da Necessidade de Expertise Técnica Especializada
Diante da complexidade técnica e juridica envolvida na elaboragéo de um PCCS moderno
e sustentavel, torna-se necesséria a contratagdo de consultoria especializada que detenha
suficiente expertise para oferecer métodos, técnicas e instrumentos apropriados ao
alcance dos objetivos almejados.
A natureza altamente técnica dos servicos demandados, aliada a necessidade de
conhecimento especifico em gestdo de pessoas no ambito de uma empresa estatal,
justifica a busca por uma entidade especializada capaz de garantir a qualidade e eficiéncia

dos resultados pretendidos.

3. ESCOPO E FINALIDADE DA CONTRATACAO

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios constitui um dos instrumentos mais importantes
da gestdio de pessoas. Quando ocorrem inadequagdes, seja em sua origem ou causadas
pelo decurso do tempo - como novas legislagdes trabalhistas, esvaziamento de atribuigdes
de cargos, surgimento de novas profisses necessdrias a gestdo puablica, ampliagfo das

necessidades de qualificagdes minimas -, ¢ que ndo sdo corrigidas, geram situagdes

Companhia de Habitagdo Popular de Campinas — Cohab
Avenida Prefeito Faria Lima, n° 10 — Parque Italia — CEP 13036-900 - Campinas — S. Paulo
PABX: (0xx19) 3119-9500 - www.cohabep.com.br L

2

J/‘/'
&7



e coﬁaB

prejudiciais para o desenvolvimento de um trabalho qualificado de gestdo ¢

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

desenvolvimento de pessoas.

O ultimo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da COHAB-Campinas, datado de
2003 e atualizado em 2010, ndo tem atendido as necessidades da empresa. Ao longo do
tempo, a COHAB tem enfrentado distor¢des salariais e de cargos que comprometem a
eficiéncia organizacional.

Os cargos atuais ndo apresentam descri¢des que permitam a diferenciagéo adequada entre
os servidores. As diferengas salariais ndo refletem as distintas atividades, considerando
que a forma de gestdo evoluiu com o avango tecnoldgico. A evolugdo na carreira carece
de pardmetro estruturante, resultando em frustragdo por parte dos servidores e
prejudicando a administragdo, inclusive na reteng@o de talentos.

A adogdo de um novo PCCS, devidamente atualizado e compativel com a nova realidade
da gestdo publica, voltado essencialmente para a qualificagdo dos servigos previstos no
objeto social da Companhia, permitird adequado planejamento da carreira dos
empregados publicos e levara & melhoria da prestagdo do servigo publico a populagdo.

O interesse publico e a adequada gestdo por meio de normas que reflitam a
contemporaneidade e o desenvolvimento dos servigos prestados a populagdo constituem
os norteadores da proposta de novo PCCS, que ampliard as perspectivas de
desenvolvimento profissional e valorizagdo dos servidores, permitird a superagdo de
insegurangas juridicas existentes em relagdo ao PCCS ora em vigéncia, viabilizard o
alcance das metas estabelecidas pela gestdo e a vinculagiio das carreiras ao planejamento
administrativo, criard condigdes para a necessdria retengdo de talentos e gerara o aumento

da qualidade dos servigos prestados a populagdo.

4. FUNDAMENTACAO LEGAL

4.1. O presente Termo de Referéncia, devidamente fundamentado nos Estudos ¢
Levantamentos Preliminares elaborados pela COHAB-Campinas, o respectivo Contrato

e eventuais termos aditivos fundamentam-se na Lei n° 13.303/2016, no Regulamento de

Licitagdes e Contratos da COHAB-Campinas e, subsidiariamente, nas disposi¢des i/
contidas na Lei n® 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos). 2ol

4.2. Dada a natureza estratégica e a complexidade técnica do projeto, a contratagéo de

entidade que possua notoria especializagio e foco em desenvolvimento institucional py__
<
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prestagdo de servigos técnicos de consultoria para a elaboragdo de um novo Plano de

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS) da Companhia de Habitagdo Popular de Campinas
pode ser realizada mediante dispensa de licitagéio, nos termos do inc. VII do artigo 29 da
Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e artigo 19, inciso III, do Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da COHAB/Campinas.

5. REQUISITOS DE HABILITACAO E QUALIFICACAO TECNICA
5.1. Devido & natureza estratégica e complexidade técnica do objeto, a Contratada devera
comprovar o atendimento aos seguintes critérios, sem prejuizo de outros que se fizerem

necessarios:

I.  Habilitagdo Juridica: Comprovagéo de existéncia juridica da pessoa, e, quando
cabivel, de autorizagdo para o exercicio da atividade a ser contratada;

[I. Habilitagdo Fiscal e Trabalhista: Apresentagdo de documentagdo comprobatoria
de regularidade fiscais, trabalhistas e previdenciarios, conforme Regulamento
Interno vigente; e

III.  Qualificagdo Técnica e Operacional:

a) Atestados de capacidade técnica que evidenciem a execugdo de servigos de
consultoria compativeis com o objeto, preferencialmente em empresas de porte €
complexidade semelhantes, incluindo experiéncias no setor publico ou em
sociedades de economia mista.

b) Comprovagdo de formagdo académica adequada e experiéncia profissional
compativel, incluindo especialistas em gestdo de pessoas, remuneragao, direito do
trabalho e planejamento organizacional.

¢) Demonstragdo de estrutura, metodologia, ferramentas e tecnologias necessarias a

execugdo eficiente dos servigos.

6. VIGENCIA CONTRATUAL
6.1. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados a partir de sua
assinatura, podendo ser prorrogado até o limite de 5 (cinco) anos, conforme estabelece o

artigo 71 da Lei n® 13.303/2016, havendo interesse das partes. \/ ‘\/-)
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prorrogagdo contratual podera ser efetivada mediante o cumprimento dos seguintes

aspectos, além de outros previstos no RLC/COHAB:

a)

b)

c)

d)

Regular prestagio dos servigos, consoante relatério que discorra sobre a execugdo
do contrato;

Justificativa e motivo, por escrito, de que a contratada mantém interesse na
continuidade dos servigos;

Comprovagio de que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso
para a Administragao;

Manutencdo das condigdes de habilitagdo da contratada.

7. PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS, FASES E PRODUTOS

7.1. O prazo estimado para a execugdo dos servigos avengados serd de até 12 (doze)

meses, a contar da data do recebimento da Ordem de Servigo emitida pela COHAB

Campinas.

7.2. Os estudos a serem desenvolvidos pela contratada deverdo compreender:

a)

b)

¢)

d)

Levantamento dos salrios e demais verbas remuneratdrias atualmente percebidas
pelos empregados da COHAB;

Andalise detalhada das reivindicagdes das ultimas campanhas salariais dos
empregados da COHAB;

Realizagdo de pesquisa salarial, a fim de verificar se a tabela salarial praticada
pela COHAB estéd de acordo com a aplicada nos orgdos publicos de outros
municipios. Quando os empregos se referirem a atividades equiparadas as
existentes no setor privado, a pesquisa contemplard tal extensdo. A COHAB ¢ a
contratada, apos a assinatura do contrato de prestagdo de servigos, definirdo
conjuntamente quais empregos serdo objeto da pesquisa;

Elaboragdo de novo Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios, com descrigdo
detalhada dos empregos, alinhada a nova estrutura administrativa da COHAB e
as modernas formas de gestdo publica;

Elaboragdo de novas tabelas salariais, contemplando evolugdo funcional vertical

e horizontal, de modo a permitir o desenvolvimento profissional adequado ¢

compativel com o mercado; ’\/}
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f) Elaboragdo de estudos e estimativas do impacto financeiro das mudangas

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

propostas, contendo o percentual de impacto no curto, médio € longo prazo;

g) Elaboragdo das minutas dos atos normativos internos necessérios a aprovagio e
implementagéo do Plano;

h) Realizagdo de treinamento para os gestores e empregados da édrea de Gestdo de
Pessoas responsaveis pela operacionalizagéo do novo PCCS;

i) Acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de implementagéo do
Plano; e

j) Apoio na discussdo do PCCS com os empregados.

7.3. Ao longo do contrato deverdo ser entregues 9 (nove) produtos pela contratada:

. 1° Produto: Plano de Trabalho, compreendendo um conjunto de agdes de
planejamento inicial das atividades da contratada. Deverdo ser realizadas reunides
para abertura do projeto e alinhamento técnico entre a COHAB e a contratada,
apresentagio do cronograma e levantamento inicial de documentos internos para
subsidiar a elabora¢io dos demais produtos do projeto.

[I.  2°ao 7° Produtos: A contratada devera entregar relatorios mensais de andamento
das atividades realizadas e os avangos na elaboragdo do PCCS, conforme
cronograma a ser estabelecido no Plano de Trabalho. Outros relatérios poderdo
ser estabelecidos de acordo com a necessidade constatada pelo avango dos
estudos. Todos os escopos constantes deste Termo de Referéncia deverdo ser
observados pela contratada.

L. 8 Produto: Versio final do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salérios da
COHAB, acompanhado dos estudos e estimativas do impacto financeiro das
mudangas propostas, minuta dos Atos Normativos necessarios a aprovagao e
implementagdo do Plano e material de apoio para apresentagéo do Plano aos
empregados;

IV. 9° Produto: Realizagdo de capacitagdo para os gestores ¢ empregados
responsaveis pela operacionalizagdo do novo Plano e acompanhamento técnico

assistido durante a fase inicial de implementagdo do PCCS.

7.4. A realizagdo das etapas tem uma previsdo de 8 (oito) meses para entrega dos produtos

que envolvam a elaborag@o do novo Plano (Produto 1° ao 8°), e 4 (quatro) meses para as s
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etapas de implantagéo (Produto 9°), podendo ocorrer prorrogagéo, nos termos da lei e por

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

acordo entre as partes, por imposigdo de circunstincias supervenientes, conforme

cronograma a seguir:

ETAPAS

Produto 1° ao 8° X X X X X X X X
Produto 9° X X X X

8. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

8.1. O pagamento pelos servigos prestados serd efetuado mediante a comprovagéo da

entrega e aprovagdo dos produtos, conforme o cronograma previsto no item 7.4., e 0s

seguintes critérios de medigdo e marcos de pagamento:

I.  1° Produto; O pagamento de 1/12 avos do valor total do contrato sera efetuado
ap0s a entrega e aprovagdo formal do Plano de Trabalho pela COHAB-Campinas,
que dever4 detalhar o cronograma de atividades e a metodologia a ser empregada
para cada fase do projeto.

II.  2°ao 7° Produtos: O pagamento de 1/12 avos do valor total do contrato, referente
a cada relatorio mensal das atividades e dos avangos na elaboragéo do PCCS, sera
efetuado apés a entrega e aprovagdo formal do respectivo relatorio pela COHAB-
Campinas, atestando o progresso das atividades conforme o cronograma
estabelecido no Plano de Trabalho.

III. 8 Produto: O pagamento de 1/12 avos do valor total do contrato sera efetuado
apos a entrega e aprovago da versdo final do novo Plano de Cargos, Carreiras ¢
Salarios da COHAB-Campinas, acompanhado dos estudos de impacto financeiro,
minutas dos atos normativos e material de apoio para apresentagdo do Plano aos
empregados.

IV.  9° Produto: O pagamento de 1/12 avos do valor total do contrato, referente a cada
més da etapa de implantagdo (capacitagdo para os gestores € empregados e o inicio \\

do acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de implementagdo do N

PCCS). b\/]
l . /-
///‘/
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8.2. Os pagamentos serdo realizados em até 30 dias ap0s a apresentagdo da nota fiscal e
a aprovagéo formal do produto correspondente pela COHAB- Campinas, mediante ateste
do gestor do contrato.

8.3. A aprovago final estard condicionada a verificagdo da conformidade de todos os
clementos entregues com o escopo € 0s requisitos estabelecidos neste Termo de

Referéncia.

9. CONDICOES DE EXECUCAO

9.1. A execucdio dos servigos dar-se-4 em dias, horarios e locais devidamente acordados
entre as partes.

9.2. As reunides, encontros e apresentagdes complementares, a critério da COHAB,
poderdo ser realizadas virtualmente, tendo em vista as formas e ferramentas de atuagdo
integrada utilizadas pela Companhia.

9.3. Néo sera permitida a subcontratago do todo ou de parte dos servigos previstos neste
Termo de Referéncia, excetuando-se os servigos complementares & execugdo do
avengado, como softwares, plataformas e sistemas, ou outros servigos, desde que isso néo
implique transferéncia dos servigos contratados, perda de economicidade ou detrimento
de sua qualidade.

94. A contratada assumird todas as responsabilidades pelo funcionamento e
disponibilidade destes recursos, com niveis de servi¢os compativeis com o objeto a ser
contratado, sendo a Unica e exclusiva responsével pela execugéo.

9.5. A contratada devera indicar por escrito o pessoal técnico qualificado para a execugdo
dos servicos ora solicitados e, caso haja necessidade de qualquer alteragdo no corpo
técnico, devera a contratante ser comunicada imediatamente.

9.6. A COHAB Campinas também indicar a equipe técnica para acompanhar os servigos
avencados ¢ que também poderd contribuir nos encaminhamentos dos trabalhos

desenvolvidos pela Contratada.

10. OBRIGACOES DA CONTRATANTE &y/’]

10.1. Estabelecer previamente o cronograma de execugdo das atividades comv/ a

contratada, em consondncia com 0 escopo previsto e respeitando a jornada de trabalho de

seus servidores;
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10.2. Disponibilizar a contratada todas as informagdes e documentos necessarios para a
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perfeita execugdo dos servigos contratados, bem como acompanhar, auxiliar e prestar
todos os esclarecimentos solicitados;

10.3. Aprovar por etapas os servigos realizados pela contratada;

10.4. Efetuar o pagamento & contratada nos termos especificados neste Termo de

Referéncia.

11. OBRIGACOES DA CONTRATADA

11.1. Responsabilizar-se pelo planejamento, coordenagdo e desenvolvimento dos
trabalhos objeto do contrato e previsto neste Termo de Referéncia;

11.2. Executar os servigos em conformidade com o estabelecido neste Termo de
Referéncia, devendo ser iniciados em 2 (dois) dias tteis apds o recebimento da Ordem de
Servigo emitida pela COHAB;

11.3. Fornecer todos os recursos humanos, materiais e insumos que garantam a boa
qualidade dos servigos a serem realizados;

11.4. Arcar com todas as despesas relativas  remuneragdo de seu pessoal, ao transporte
de pessoal, além de taxas, seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais e
demais despesas relativas ao tipo de atividade e necessarias a plena execugdo dos servigos
avengados;

11.5. Obedecer rigorosamente aos prazos para execugdo dos servigos, conforme
determinagdo da COHAB;

11.6. Responsabilizar-se por todos os 6nus, encargos, perdas e danos, tanto materiais
quanto pessoais, durante a execugdo dos servigos que forem causados a contratante ou a
terceiros, por agio ou omissdo propria ou de quaisquer de seus empregados;

11.7. Acatar as determinagdes referentes a rigorosa observancia das normas técnicas e de
seguranga na execugdo dos servigos;

11.8. Conduzir os trabalhos observando a legislagdo pertinente, cumprindo as
determinagdes dos poderes publicos, mantendo o local dos servigos sempre limpo e nas

melhores condi¢des de seguranga, higiene e disciplina; \/ r/)

11.9. Responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos servigos, por uso

indevido de patentes registradas em nome de terceiros, por danos resultantes de caso
fortuito ou forca maior, ou qualquer causa de destruigdo, danificacdo, defeitos ou /%
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incorre¢des dos servigos ou dos bens do municipio e de seus funcionarios ou de terceiros,
ainda que ocorridos em via publica, junto ao local onde se realizam os servigos;

11.10. Paralisar, por determinagio da COHAB, qualquer trabalho que ndo esteja sendo
executado de acordo com a boa técnica ou que coloque em risco a seguranga ou bem de
terceiros;

11.11. Responsabilizar-se integralmente pela guarda, vigilancia, seguran¢a e manutengéo
dos materiais e ferramentas utilizados na prestagdo dos servigos, ndo cabendo ao
contratante arcar com qualquer despesa relativa ao desaparecimento, roubo ou furto dos
equipamentos, materiais e ferramentas;

11.12. Fornecer todos os esclarecimentos solicitados, relativos ao desenvolvimento dos
Servigos em execugio,

11.13. Apresentar o plano de trabalho, os relatorios de progresso mensal e relatorio final,
bem como outros documentos exigidos neste Termo de Referéncia;

11.14. Néo permitir a utilizagdo de qualquer trabalho de menor de dezesseis anos, exceto
na condi¢do de aprendiz, nem permitir a utilizagio de trabalho do menor de dezoito anos
em horério noturno, perigoso ou insalubre;

11.15. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condicdes de habilitagdo e qualificagfo exigidas;

11.16. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento
do contrato;

11.17. Obter prévia autorizagéo formal da COHAB para qualquer publicidade acerca do

contrato.

12. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS (ART. 82 DA LEI 13.303/2016)
12.1. O atraso injustificado na execugdo do contrato sujeitard a contratada a multa de
mora, na forma prevista no contrato, conforme autoriza o artigo 82 da Lei 13.303/2016 ¢
o Regulamento de Licitagdes e Contratos da COHAB-Campinas:
a) O atraso de até 5 (cinco) dias ensejard multa de 2% (dois por cento) do valor
mensal do contrato;
b) O atraso a partir do 6° (sexto) até o limite do 10° (décimo) dia acarretara multa de
5% (cinco por cento) do valor mensal do contrato, caracterizando-se a inexecugdo

total da obrigagdo a partir do 11° (décimo primeiro) dia de atraso. \
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12.2. No caso de inexecugdio total ou parcial deste contrato, a contratante podera,

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE CAMPINAS

garantida a prévia defesa, rescindir o contrato e/ou, segundo a gravidade da falta
cometida, aplicar as seguintes penalidades ou sangdes:

a) Adverténcia;

b) Multa no percentual de até 10% (dez por cento), por ocorréncia, do valor mensal
do contrato, recolhida no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, uma vez
comunicada oficialmente;

¢) Suspensdo temporaria do direito de participar de licitagdes e de contratar com a
COHAB-Campinas, por periodo ndo superior a 2 (dois) anos.

12.3. As sangdes de adverténcia e de suspensdo temporéria do direito de participar de
licitagdes e de contratar poderdo ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de
multa.

12.4. A defesa prévia do interessado deverd ser apresentada no prazo de 10 (dez) dias
lteis, sob pena de revelia e suas consequéncias legais.

12.5. As sangdes acima somente poderdo ser relevadas em razdo de circunstancias
excepcionais devidamente motivadas pelos responsaveis pela concessdo de tal beneficio.
As justificativas s serdo aceitas quando formuladas por escrito, fundamentadas em fatos
reais e comprovaveis, a critério da autoridade competente da contratante, € apresentadas
no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da data em que a contratada for
notificada. Decorrido esse prazo, a penalidade serd considerada aceita na forma como foi
apresentada e ndo dard direito a contratada a qualquer contestagao.

12.6. A sangdo de suspensdo temporaria do direito de participar de licitagdes ¢ de
competéncia exclusiva do Diretor Presidente, podendo a reabilitagdo ser requerida apos
2 (dois) anos de sua aplicagdo. Poderd também ser aplicada a contratada que, na execugdo
do contrato:

a) Tenha sofrido condenagdo definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal
no recolhimento de quaisquer tributos;

b) Tenha praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagdo;

¢) Demonstre ndo possuir idoneidade para contratar com empresa publica ou

sociedade de economia mista, em virtude de atos ilicitos praticados.
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12.7. A adverténcia também ser4 aplicada nos casos em que o servigo néo for executado
de acordo com o recomendado (por escrito) pelo empregado publico responsével pela
fiscaliza¢@o do contrato, ou deixar de ser executado.

12.8. A multa também devera ser aplicada quando houver a aplicagéo por 3 (trés) vezes
de adverténcia, com aplica¢do de multa de 0,5% (meio por cento) do valor mensal do
contrato.

12.9. O ndo cumprimento, pela contratada, do prazo de inicio dos servigos ensejara a
aplicagdo de multa moratéria de 0,1% (um décimo por cento) por dia de atraso, calculada
sobre o valor do contrato, limitada a 10% (dez por cento) deste.

12.10. A aplicagdo de multa de mora estabelecida no item anterior néo impede que a
contratante rescinda unilateralmente o contrato, nos termos do artigo 87 do
RLC/COHAB-Campinas.

12.11. A contratante formalizara comunicado & contratada sobre as multas aplicdveis,
ficando assegurada a esta a garantia de prévia defesa, a qual devera ser apresentada a

contratante no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apés o recebimento da comunicagio.

13. DA GARANTIA CONTRATUAL

Néo se aplica.

14. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO (ARTS. 189 A
196 DO RLC/COHAB)

14.1. Em caso de prorrogagdo, os pregos consignados no contrato serdo corrigidos
anualmente, observado o interregno minimo de 1 (um) ano, contado a partir da assinatura
do contrato, pela variag¢do do indice IPC/FIPE.

14.2. Os reajustes financeiros subsequentes ao primeiro obedecerdo ao interregno minimo

de um ano, contados a partir dos efeitos financeiros do tltimo reajuste.

15. DA INEXECUCAO E RESCISAO (ARTS. 216 A 219 DO RLC/COHAB)
15.1. O contrato podera ser rescindido nas hipoteses previstas nos artigos 216 e seguintes
do RLC/COHAB, sem prejuizo da aplicagdo das sang¢des previstas neste Termo de

Referéncia.
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15.2. Eventual rescisdo unilateral do contrato deverd ser precedida de comunicagdo
escrita e fundamentada da parte interessada, a ser enviada a outra parte com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias.

16. DAS ALTERACOES (ARTS. 178 A 188 DO RLC/COHAB)
16.1. Eventuais alteragdes contratuais reger-se-do pela disciplina dos artigos 187 ¢
seguintes do RLC/COHAB.
16.2. As alteragdes deverdo ser precedidas de instrugdo processual em que deverdo
constar, no minimo:
a) Descrigéio do objeto do contrato com suas especificagdes e modo de execugdo;
b) Descri¢do detalhada da proposta de alteragdo;
¢) Justificativa para a necessidade da alteragdo proposta;
d) Detalhamento dos custos da alteragéo de forma a demonstrar que ndo extrapola os
limites legais e que mantém a equagdo econdmico-financeira do contrato;

¢) Concordéancia das partes, por escrito, em relago s alteragdes propostas.

17. SEGURANCA DA INFORMACAO

17.1. A contratada deverd, através de seu representante legal, firmar acordo de
confidencialidade de informagdo e dar ciéncia do mesmo a toda a sua equipe de
profissionais que participardo da execugio do contrato, comprometendo-se perante a
COHAB-Campinas, por meio da assinatura do Termo de Responsabilidade, a observancia
das obrigagdes nele descritas.

17.2. Os dados e informagdes produzidos ao longo dos estudos ora avengados serdo de

propriedade da COHAB-Campinas.

18. MATRIZ DE RISCO

Niéo se aplica.

19. PROTECAO DE DADOS PESSOAIS U/]

Os dados coletados e fornecidos, inerentes ao objeto do presente Termo de Referéncia,

dos documentos que o integram, bem como do contrato, seréo tratados conforme previsto

na Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais. /C;—f)
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20. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO (ARTS. 210 A 213 DO
RLC/COHAB)

20.1. A gestdo e fiscalizagio do contrato obedecerdo ao que dispde o Regulamento de
Licitacdes e Contratos da COHAB CAMPINAS, sem prejuizo das normas legais em
Ambito federal e estadual, no que couber.

20.2. A COHAB CAMPINAS dever4 indicar, no ato da assinatura do Contrato, os
servidores e as areas responséaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo dos Servigos.

20.3. Figurara como gestor do contrato a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - CGPES.

21. APRESENTACAO DA PROPOSTA

21.1. A proposta a ser apresentada devera abranger todos os escopos estabelecidos no
presente Termo de Referéncia.

21.2. No prego total deverdo estar inclusos todos os custos e despesas diretas e indiretas,
tributos incidentes, encargos sociais, previdenciarios, trabalhistas e comerciais, taxa de
administra¢do, materiais e méo-de-obra a serem empregados.

21.3. O prazo de validade da proposta apresentada sera de 90 (noventa) dias, contados da

data limite de sua apresentagdo.

22. CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo decididos entre as partes, segundo as disposi¢des contidas na Lei
n° 13.303/2016, no Regulamento de Licitagdes e Contratos da COHAB-Campinas, bem
como, supletivamente, pelas normas e principios gerais relativos a licitagdes e contratos

contidas na Lei n° 14.133/2021.
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CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA EM GESTAO DE PESSOAS PARA
ELABORACAO DE NOVO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS (PCCS) DA
COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE CAMPINAS, INCLUINDO DIAGNOSTICO
ORGANIZACIONAL E DE REMUNERAGAO, METODOLOGIA DE AVALIAGAO E
CLASSIFICAGAO DE CARGOS, MAPEAMENTO, DESCRIGAO E AVALIAGAO DOS
CARGOS, DESENHO DE TRILHAS DE CARREIRA E DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL (PROGRESSAO VERTICAL E HORIZONTAL), REALIZACAO DE |
PESQUISA SALARIAL COMPARATIVA, PROPOSICAO DE NOVA ESTRUTURA
REMUNERATORIA (FIXA E VARIAVEIS EVENTUALMENTE APLICAVEIS),
ELABORAGAO DE ESTUDOS DE IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO E
ORGAMENTARIO, ELABORAGAO DE MINUTAS NORMATIVAS INTERNAS
NECESSARIAS A APROVAGAO E IMPLEMENTAGAO, SUPORTE TECNICO AS
INSTANCIAS DECISORIAS DA COMPANHIA, TREINAMENTO DOS RESPONSAVEIS
INTERNOS E ACOMPANHAMENTO TECNICO EM FASE INICIAL DE
OPERACIONALIZAGAO

- 4
PROPOSTA FESPSP N° 099/2025 — 2 VERSAO L % -
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1. APRESENTAGCAO DA FESPSP

a. Qualificagao da proponente

Razao Social: Fundagéo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESPSP).
CNPJ: 63.056.469/0001-62.

Endere¢o: Rua General Jardim, n. 522 — Vila Buarque. CEP: 01223-010, Sao Paulo/SP.
Nome do representante legal: Ricardo Pereira da Silva

Cargo do representante legal: Diretor Financeiro

Telefone do representante legal: (011) 3123-7800 Ramal 923

E-mail do representante legal: projetos@fespsp.org.br

b. Perfil Institucional

A Fundacéao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo — FESPSP é uma Instituicao
de ensino e pesquisa sem fins lucrativos que ha 90 anos mantém cursos de graduagéao, pds-
graduagao e extensao na area das ciéncias sociais, assim como pesquisas aplicadas que
objetivam identificar problemas e solugdes para os desafios impostos pela sociedade
moderna.

A Escola Livre de Sociologia e Politica, nucleo original da FESPSP, iniciou suas
atividades em 27 de maio de 1933 nas dependéncias da Escola de Comeércio Alvares
Penteado, no Largo Sao Francisco, centro da cidade de Sao Paulo. As famosas aulas
noticiadas na imprensa paulistana, foram transferidas em 1954 — ano de comemoragao do
quarto centenario da capital — para o Casardo na Rua General Jardim, 522, também no
coracdo da cidade, onde a FESPSP se localiza até hoje. O Casardo é tombado como
Patriménio Histérico de Sao Paulo e foi construido no inicio do século XX para ser lar de uma
abastada familia paulistana.

A FESPSP, como primeira Instituicdo de ciéncias sociais do Brasil, & pioneira no uso
do conhecimento voltado a compreenséao da realidade social € a sua transformagéao através :
da aplicagéo dos instrumentos cientificos, bem como por meio de um ensino que, embora \_/
ancorado na tradigdo, preocupa-se com a inovagao constante. Esta inovacgéo esta ancorada

na aplicagdo das ciéncias sociais como instrumento de transformagdo da realidade social e
no comprometimento com o desenvolvimento social do pais.

Atualmente a Instituicdo oferece os bacharelados em Sociologia e Politica, M}’f '
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao e Administragdo. Na pos-graduagao sdo oferecidos ’_ |

cursos de especializagdo voltados as ciéncias humanas com foco na gestdo e na /,\/

4 ‘age,
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compreensao da realidade contemporanea: Antropologia; Ciéncia Politica; Estratégia e
Lideranga Politica; Estudos Brasileiros: Sociedade, Educagéo e Cultura; Gestéao Arquivistica
de Informacéo e Dados; Gestdo Publica; Midia, Politica e Sociedade; Politica e Relagdes
Internacionais; Sociologia; e Sociopsicologia (https://www.fespsp.org.br/graduacao/).

A Instituicdo também possui uma area de cursos de extensdo, responsavel pelo
desenvolvimento de cursos livres e de educagdo corporativa, que promovem
aperfeicoamento, capacitacédo e atualizagao. Os cursos livres sdo oferecidos trimestralmente,
somando mais de 70 cursos por ano, em trés grandes areas: Ciéncias Sociais, Gestdo
Publica, Biblioteconomia e Arte, Ciéncia e Comportamento.

A FESPSP realiza estudos e pesquisas aplicados por meio de parcerias firmadas com
entidades publicas, privadas e sem fins lucrativos, e conta com apoio de parceiros nacionais
e internacionais. Esses projetos concentram-se, especialmente, em duas areas: capacitagdes
e desenvolvimento de politicas e programas voltados ao desenvolvimento social e econémico,
e sao realizadas pela area de Projetos, que tem como uma de suas caracteristicas agregar
docentes e discentes em torno dos trabalhos, contribuindo para o aprimoramento, em carater
multidisciplinar, dos corpos docente e discente da Instituicdo, além do concurso de outros
profissionais, a depender da complexidade do projeto.

Ainda por meio da area de Projetos, desde os anos de formagao, a FESPSP manteve-
se fiel & sua vocagao de dedicar-se as investigagcdes empiricas, em especial aquelas voltadas
aos temas relacionados ao desenvolvimento social, politico, econémico e institucional do
Estado. As primeiras agbes nesse campo datam do final dos anos 1930 e tiveram por objeto
a cidade de S&o Paulo, especialmente a origem da sua populagédo, a composi¢éo de suas
classes sociais, a imigragao, a assisténcia filantrépica e o padréo de vida da populagao.
Destaca-se, nesse conjunto de trabalhos, o levantamento de caracteristicas socioecondmicas
do operariado paulistano em 1937, que subsidiou o estabelecimento do primeiro indice do
custo de vida no municipio de Sao Paulo (https://www.fespsp.org.br/publicacoes/editora/).

Com relagéo as suas instalagoes fisicas, a FESPSP dispbe de dois imdveis: um prédio
com 12 pavimentos e o edificio conhecido como Casarao, situados a rua General Jardim, 522,
na Vila Buarque, na cidade de Sao Paulo. O prédio abriga algumas areas administrativas, a
de comunicagéo, a estrutura da Area de Projetos, salas de aulas, laboratério de informatica,

biblioteca circulante com inimeros volumes, auditério com 155 poltronas e sala de apoio. As

salas de aula sdo dotadas de sistema audiovisual, e o laboratério possui equipamentos

adaptados para pessoas com deficiéncia. O edificio conta com salas de monitoria, sala dos

professores e salas administrativas para as coordenagées de curso, e salas de orientacdo. O /F(_j'

edificio foi construido dentro dos padrdes legais de acessibilidade e em todas as salas ha Wi-

()

fi gratuito para os usuarios.
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O Casarao passou por restauracao e desde o inicio de 2024, parte do espago
concentra areas como financeiro, juridico, relagées institucionais e Diretoria Executiva. A outra
parte abriga um centro cultural aberto a cidade, com isso a FESPSP estd colaborando
efetivamente para os esforgos publicos de valorizagdao do Centro da Cidade Sao Paulo.

Por fim, cabe destacar que a FESPSP é dirigida por um Conselho Superior constituido
por empresarios, profissionais liberais, pesquisadores e professores universitarios
reconhecidos em sua area de atuacgéo. Eleita pelo Conselho Superior, a Diretoria Executiva é
estatutaria, e responsavel pela gestao administrativa, financeira e juridica da FESPSP. Os
membros da Diretoria Executiva escolhem os diretores adjuntos e a Diretoria Académica,
responsavel e implementam o planejamento estratégico, as diretrizes educacionais e os
projetos desenvolvidos na instituicao deliberados pelo Conselho Superior.

A estrutura organizacional da FESPSP, enxuta e agil, procura ser compativel com suas
necessidades, executando com eficiéncia suas tarefas rotineiras. H4 poucos niveis
hierarquicos e muito envolvimento direto das Dire¢oes Executiva e Académica, assim como

da area de Projetos, no planejamento e execugao de atividades.

c. Atividades Atuais

A FESPSP possui conhecimento acumulado de décadas no desenvolvimento de
atividades de qualificacdo profissional, promog¢do da inovagdo e desenvolvimento
institucional, estudos de desenvolvimento econdmico e social, modelagem econdmica,
técnica e juridica, estruturagdo de PPPs, Saneamento Ambiental, planejamento e gestdo
nesses campos de atuacao.

A FESPSP realizou e realiza trabalhos com atividades interdisciplinares a partir de
contratos ou convénios firmados com entidades publicas, privadas e sem fins lucrativos, e
conta com apoio de parceiros nacionais e internacionais. Destacam-se, nesta empreitada, ndo
apenas os estudos e pesquisas realizados nos primeiros anos de sua formagao, mas aqueles
realizados até os dias atuais, tais como:

e Apoio no desenvolvimento, implantagao, na gestdo e na avaliagéo de politicas e

programas publicos em geral;

¢ Desenvolvimento de modelos de politicas de gestdo e prestagdo de servigos

publicos, incluindo a realizagdo de modelagens institucionais e apoio em

processos de concessao e parcerias publico-privadas (PPPs);
e Organizacdo e desenvolvimento institucional, com a criagdo e a implementagao i
de instrumentos de gestdo, organizagdo e métodos, além de atividades { X
arquitetura de processos e sistemas de qualidade; ;N/

. \J) X
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Programas de capacitagdo, treinamento e disseminagéo de contetidos em varias
areas do conhecimento;

Pesquisas de campo, analises de bases de informagdes, elaboragdo de
diagnosticos, implantagdo de observatérios e cadastramentos;

Desenvolvimento de sistemas e instrumentos de informagao e documentagéo;
Desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel, como Estudo de Impacto Ambiental (EIA/ Rima),
processos de licenciamento ambiental de empreendimentos; Programa de
Controle Ambiental (PCA), Avaliagao Ambiental Estratégica (AAE), Plano Diretor
Ambiental, Plano de Saneamento, Gestdo de Residuos Soélidos e Gestédo de
Recursos Hidricos;

Planejamento urbano e de transporte, com a utilizagao de técnicas de modelagem
e sistemas de informagao geografica;

Planejamento e desenvolvimento regional, como a realizagdo de analises
territoriais, levantamento das vocagbes econdmicas e diagndsticos

socioecondmicos.

Destaca-se que a FESPSP desenvolveu o primeiro MBA do Brasil dedicado ao estudo

e ensino das Parcerias Publico-Privadas e Concessdes, iniciando a primeira turma em 2016.

Iniciativa inédita e pioneira, o MBA em PPPs e Concessoes — fruto da parceria da FESPSP

com a London School of Economics and Political Science — LSE Custom Programmes (area

de treinamento executivo customizado da London School of Economics and Political Science)

e com a Rede PPP (instituigdo intergovernamental que reune unidades gerenciais e

administrativas de PPPs em todo Brasil) — visa capacitar profissionais e formar especialistas

para o desenvolvimento e gestdo de projetos de PPPs e Concessbes, sejam estes

profissionais oriundos da administragao publica ou do setor privado.

Reunindo alunos de diferentes regides do territério nacional, desde 2016 ja se

formaram cinco turmas que contaram com mais de 360 inscritos e 289 alunos formados, os

grandes temas tratados no curso do MBA em PPPs e Concessdes sao:

Médulo 1 — Relagbes entre o Estado e a sociedade civil e a cultura politica no Brasil;

Mddulo 2 — Conceitos Basicos sobre Projetos de Infraestrutura, PPPs e Concessdes;

Maédulo 3 — Planejamento de Projetos de Infraestrutura;

Médulo 4 — Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental;
Maodulo 5 — Regulagao Econémica;

Maédulo 6 — Execugao e Acompanhamento de Contratos;

Modulo 7 — Tépicos Avangados em Modelagem Juridica de PPPs e Concessdes;

]
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e Mbdulo 8 — Tépicos Avangados em Modelagem Econémico-Financeira em PPPs e

Concessoes;

¢ Moddulo 9 — Metodologia de Elaboragéo de Projetos;
e Maddulo 10 — Médulo Internacional para estudos de casos na LSE.

Aléem do MBA em PPPs e Concessdes, a FESPSP também oferece o curso de MBA
Saneamento Ambiental. Desde maio de 2018, ja se formaram 07 turmas no curso de MBA
PPPs e Concessoes e 05 turmas no curso de MBA em Saneamento Ambiental. Estima-se
que até o més de novembro de 2024, tenha inicio a 92 Turma do MBA em PPP e Concessoes

e a 72 Turma do MBA em Saneamento Ambiental.

d. Experiéncia da Instituicao

Conforme mencionado, a FESPSP possui conhecimento acumulado de décadas no
desenvolvimento de atividades de qualificagdo profissional, promogdo da inovagédo e
desenvolvimento institucional, estudos de desenvolvimento econémico e social, modelagem
econdmica, técnica e juridica, estruturacdo de PPPs, Saneamento Ambiental,
desenvolvimento de estudos para subsidiar a elaboragéo e revisdo de Planos Diretores, de
Uso e Ocupacéo do Solo, de Saneamento Ambiental entre outros, bem como atividades de
planejamento e gestao nesses campos de atuacao.

Para exemplificar sua experiéncia, sao apresentadas algumas atividades realizadas

pela Instituicao nos ultimos anos.

Nimero | Contratante/Parceiro Objeto Inicio | Término

Desenvolvimento de projeto voltado a
mudanca do Regime Juridico Unico dos
Servigos Publicos, para realizar estudos e
sugerir solugbes para a alteragéo do regime
juridico unico celetista, para o regime juridico
unico  estatutario, observando-se a
jurisprudéncia do supremo Tribunal Federal,
apresentada, por exemplo, no Recurso

Prefeitura Municipal de Extraordinario 1.346.262, com atualizacéo e

2022.013 it

estrutura basica do quadro de empregos e
carreiras, considerando o v. acérdao da Agao
Direta de Inconstitucionalidade n°® 2168706-

2 analise de conformidade dos
reflexos/impactos sobre a folha de
pagamento, bem como sobre a base de
contribuigdes.

modernizacdo das disciplinas aplicaveis a| 22/08/22 | 21/08/2023

77.2021.8.26.0000, do Orgao Especial do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, W
e

Prefeitura da Estancia Desenvolvimento de projeto voltado a

2022908 de Atibaia - SP elaboracao da consolidagdo do quadro de

15/07/22 | 14/07/2024

8
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Numero

Contratante/Parceiro

Objeto

Inicio

Término

empregos efetivos e estruturas de carreira da
Prefeitura Municipal, através de plano de
adequacao dos empregos efetivos, com
atualizagdo e modernizagdo das disciplinas
aplicaveis a estrutura basica dos empregos e
carreiras, estudos de viabilidade de planos
de carreira e andlise de conformidade dos
reflexos/impactos sobre a folha de
pagamento.

2023.014

Prefeitura do Municipio
de Valinhos

Desenvolvimento de projeto voltado na
reforma de estrutura administrativa e plano
de carreira dos servidores publicos
municipais.

12/07/23

12/07/2024

2022.007

Prefeitura Municipal de
Vargem

Revisdo da minuta do Plano de Carreira e
Remuneragéo do Magistério Publico e seus
objetivos e avaliagdo de plano de carreira do
departamento de educagédo incluindo todas
as fases previstas, conforme cotagdo de
precos, proposta e demais documentos
constantes no processo administrativo
546/2022, integrantes do contrato.

22/06/22

27/10/2022

2024.012

REGENERA CARIRI
SPE S.A

Prestacdo de servicos de realizagdo de
programa de capacitagao e aperfeigoamento
em gestdo e manejo de residuos solidos do
Consoércio  Intermunicipal de  Gestéao
Integrada de Residuos Sdlidos do Cariri/CE,
em area de responsabilidade da
Concessionaria.

11/06/24

31/01/2025

2023.022

Governo do Amapa -
Secretaria de Estado e
Gestao Estratégica -
SEGOV

Planejamento estratégico e desenvolvimento
institucional do Governo do Amapa a partir
da  modernizagdo do sistema de
planejamento de curto, médio e longo prazo,
bem como de sua estrutura organizacional a
fim de estabelecer uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel, fortalecimento
da sociobioeconomia e lideranga no
processo que desencadeara na COP30.

06/11/23

05/11/2024

2023.009

Governo do Estado de
Sao Paulo - Secretaria
de Desenvolvimento
Social

Capacitagdo do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), no ambito do
Estado de Sao Paulo.

27/07/23

26/04/2024

2022.010

Empresa De Tecnologia
da Informacgéo e
Comunicagao do
Municipio de S&o Paulo
—~ PRODAM-SP S/A

Desenvolvimento de Estudos e Pesquisas
para Adequacéo, Atualizagdo e Revisédo do
Planejamento Estratégico e dos Modelos
Organizacional, de Gestdo e de Agao da
Prodam.

18/08/22

17/02/2024

2022.021

Prefeitura do Municipio
de Franco da Rocha

Estudos e Pesquisas para o
desenvolvimento institucional e agbes de
capacitagdo para a Escola de Governo da
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha

01/12/22

29/02/2024

2022.004

Companhia de
Desenvolvimento de
Minas Gerais

Treinamento e capacitagao para
colaboradores da CODEMGE, composto por
dois objetos: Realizacdo de capacitagédo
técnica em conceitos e praticas de Parcerias
Publico-Privadas e concessdes (com 60
horas-aula) por meio de curso in Company, e
o "Programa Internacional de Lideres da

06/05/22

9
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Sao Paulo - Secretaria

desenvolvimento de projeto do centro de

Numero | Contratante/Parceiro Objeto Inicio Término
Infraestrutura (Infraleaders)", com 40 horas-
aula a ser realizado em Unica turma.
Prestagdo de servicos de estudos e
pesquisas para o  desenvolvimento
AGENCIA institucional, estabelecendo estratégias para
s tiagdo da AGERSA, no tocante ao
2022.016 | SANEAMENTO BASICO | 242530 S 07/10/22 | 06/01/2024
DO ESTADO DA BAHIA atendlme_nto das obrigagdes do novo marco
- AGERSA regulatério do setor de saneamento basico
(Lei Federal n°® 11.445/2007, atualizada pela
Lei Federal n° 14.026/2020).
Estudos e Pesquisas para o]
Prefeitura do Municipio | desenvolvimento institucional e agbes de
£bzz,021 de Franco da Rocha capacitagao para a Escola de Governo da 01/12/22 | 29/02/2024
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha
Realizagao de servigos técnicos
: & especializados para o desenvolvimento de
I_Dfljf;tr?c;: ddeenij;?igsg:o estudos e pesquisas para aperfeicoamento
2019.005 ; do sistema de monitoramento dos servigos | 06/05/19 | 05/04/21
de Limpeza Urbana - e : : e
AMLURB indivisiveis de hm_peza urbana do municipio
de S&o Paulo, visando o desenvolvimento
institucional da AMLURB.
Governo do Estado da Realizacdo de Capacitagdo em Parceria
Paraiba - Secretaria de | Publico-Privada (PPP), para dois publicos
Estado do distintos, a saber: Gestores Estratégicos e
oL Planejamento, Técnicos Operacionais, sendo o primeiro TS| LRdtne
Orgamento e Gestdo - |com carga horaria de 16 horas/aula e o
SEPLAG segundo com carga horaria de 40 horas/aula.
Desenvolvimento institucional e para apoio a
gestdo, acompanhamento e monitoramento
Agéncia de Bacias dos |das agdes estratégicas e operacionais da
2018.008 | Rios Piracicaba, Fundagdo Agéncia das Bacias PCJ,| 02/08/18 | 03/08/24
Capivari e Jundiai envolvendo o  desenvolvimento  de
instrumentos gerencias e apoio em suas
aplicagées.
Estudos e pesquisas para elaboragdo e
P ; acompanhamento da implantagdo da
2018.003 | Agéncia das Bacias PCJ metodologia de gestdo de documgntos da 13/04/18 | 14/09/20
Agéncia PCJ.
Realizacdo de estudos e pesquisas para o
desenvolvimento organizacional da
, . Fundagéo Agéncia das Bacias Hidrograficas
2016.010 | Agéncia das Bacias PCJ dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundial. 28/12/16 | 09/12/17
Termo Aditivo: elaboragdo do Plano de
Implantagéo dos Processos.
Atividades educacionais de treinamento
Fundagédo do pessoal para desenvolver agbes de
2016.002 | Desenvolvimento capacitagdo no ambito do Programa| 29/04/16 | 08/07/16
Administrativo Nacional de Capacitacdo do Sistema Unico
de Assisténcia Social - CapacitaSUAS.
Governo do Estado de
Sé&o Paulo - Secretaria | Realizacdo de estudos e pesquisas para
2017.004 | de Desenvolvimento apoio ao desenvolvimento institucional do | 23/11/17 | 22/02/19
Econémico, Ciéncia, Programa Via Réapida. s
Tecnologia e Inovagao
Estudo de viabilidade de programa de
2013.006 |SovemodoEstadode | oo ocas e qualificagio e | 01/07/13 | 01/07/14

f/
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Ensino de Piracicaba

académica e fornecimento de indicadores
para o estabelecimento de um Plano Diretor
Institucional.

" PROJETOS
Numero | Contratante/Parceiro Objeto Inicio Término
do Emprego e Relagbes | qualificagdo e capacitagdo dos profissionais
do Trabalho do saneamento basico.
Elaboragdo de estudos e apoio técnico a
SANED nas negociagdes entre o Governo do
Estado de Séao Paulo, através da Secretaria
Companhia de de Energia e Saneamento, a Prefeitura
2009.007 | Saneamento de Municipal de Diadema, a SANED, e a| 31/03/09 | 30/11/09
Diadema SABESP, visando acordar a recomposi¢do
de dividas e redefinicdo de modelo
institucional dos servigos de Abastecimento
de Agua e Esgoto Sanitario no Municipio.
gg:eggﬁlg? sE,Zﬁi?aﬂg Promogao do desenvolvimento institucional
2007.013 = do Programa Emergencial de Auxilio-| 11/10/07 | 24/03/08
do Emprego e Relagdes Desemprego — PEAD
do Trabalho '
Promogédo do desenvolvimento institucional
Governo do Estadode |do Programa Emergencial de Auxilio -
Sao Paulo - Secretaria | Desemprego - PEAD, no que tange a
#006012 do Emprego e Relagbes |inscricdo, o alistamento e o cadastramento W00 140200
do Trabalho de candidatos a bolsistas, no ambito do
Municipio de Séo Paulo (cadastramento).
Companhia de Desenvolvimento de mecanismos de gestao
2006.007 | Saneamento de publica nas areas de planejamento e| 12/06/06 | 12/03/07
Diadema execugao orgamentaria e de pessoas.
Desenvolvimento de estudos e pesquisas
para a elaboragdo de um diagnéstico sobre a
2004.011 Fundagédo Municipal de |gestdo  administrativa, financeira e 29/10/04 | 15/07/06

2. OBJETO

Consultoria técnica especializada em gestdo de pessoas para elaboragdo de novo

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da Companhia de Habitagdo Popular de

Campinas, incluindo diagnostico organizacional e de remuneragao, metodologia de avaliagdo

e classificagéo de cargos, mapeamento, descrigao e avaliagdo dos cargos, desenho de trilhas

de carreira e de desenvolvimento profissional (progresséao vertical e horizontal), realizacéo de

pesquisa salarial comparativa, proposicao de nova estrutura remuneratéria (fixa e variaveis

eventualmente aplicaveis), elaboragdo de estudos de impacto econdmico-financeiro e

orcamentario, elaboragdo de minutas normativas internas necessarias a aprovacgdo e

implementagao, suporte técnico as instancias decisérias da Companhia, treinamento dos

(..

g

-~

responsaveis internos e acompanhamento técnico em fase inicial de operacionalizagao. /

1
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3. REGIME DE EXECUGAO

3.

3.2,

Os estudos a serem desenvolvidos pela contratada deverdo compreender:

a)

b)

i)

Ao longo do contrato deverao ser entregues 9 (nove) produtos pela contratada:

Levantamento dos salarios e demais verbas remuneratérias atualmente
percebidas pelos empregados da COHAB;

Analise detalhada das reivindicagdes das Ultimas campanhas salariais dos
empregados da COHAB;

Realizagdo de pesquisa salarial, a fim de verificar se a tabela salarial
praticada pela COHAB esta de acordo com a aplicada nos 6rgaos publicos
de outros municipios. Quando os empregos se referirem a atividades
equiparadas as existentes no setor privado, a pesquisa contemplara tal
extensdo. A COHAB e a contratada, apds a assinatura do contrato de
prestagao de servigos, definirdo conjuntamente quais empregos serdo
objeto da pesquisa;

Elaboragao de novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, com descricao
detalhada dos empregos, alinhada a nova estrutura administrativa da
COHAB e as modernas formas de gestao publica;

Elaboragéo de novas tabelas salariais, contemplando evolugao funcional
vertical e horizontal, de modo a permitir o desenvolvimento profissional
adequado e compativel com o mercado;

Elaboracao de estudos e estimativas do impacto financeiro das
mudangas propostas, contendo o percentual de impacto no curto, médio e
longo prazo;

Elaboracdo das minutas dos atos normativos internos necessarios a
aprovacao e implementacao do Plano;

Realizagao de treinamento para os gestores e empregados da area de
Gestao de Pessoas responsaveis pela operacionalizagado do novo PCCS;
Acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de
implementacao do Plano; e

Apoio na discussao do PCCS com os empregados.

1° Produto: Plano de Trabalho, compreendendo um conjunto de agdes de
planejamento inicial das atividades da contratada. Deverao ser realizadas
reuniGes para abertura do projeto e alinhamento técnico entre a COHAB e

a contratada, apresentacdo do cronograma e levantamento inicial de

12 \./\/\ 5
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documentos internos para subsidiar a elaboragao dos demais produtos do
projeto.

II.  2° ao 7° Produtos: A contratada devera entregar relatérios mensais de
andamento das atividades realizadas e os avangos na elaboracdo do
PCCS, conforme cronograma a ser estabelecido no Plano de Trabalho.
Outros relatérios poderao ser estabelecidos de acordo com a necessidade
constatada pelo avanc¢o dos estudos. Todos os escopos constantes deste
Termo de Referéncia deverao ser observados pela contratada.

M. 8° Produto: Versao final do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da
COHAB, acompanhado dos estudos e estimativas do impacto financeiro
das mudangas propostas, minuta dos Atos Normativos necessarios a
aprovacao e implementacdao do Plano e material de apoio para
apresentacao do Plano aos empregados;

V. 9° Produto: Realizagao de capacitagdo para os gestores e empregados
responsaveis pela operacionalizagao do novo Plano e acompanhamento

técnico assistido durante a fase inicial de implementagéo do PCCS.

A realizacéo das etapas tem uma previséo de 8 (oito) meses para entrega dos
produtos que envolvam a elaboragao do novo Plano (Produto 1° ao 8°), e 4 (quatro)
meses para as etapas de implantagéo (Produto 9°), podendo ocorrer prorrogagao, nos
termos da lei e por acordo entre as partes, por imposicdo de circunstancias

supervenientes, conforme cronograma a seguir:

ETAPAS

12

Produto 1° ao 8° X X X X X X X X

Produto 9° X X X

4. OBJETIVO DA CONTRATAGAO

O atual Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, originalmente criado em 2003 e

atualizado em 2010, apresenta inadequacgbes decorrentes da evolugdo organizacional,

tecnoldgica e normativa ocorrida ao longo dos ultimos anos, gerando:

\ M
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a. Distorgdes salariais entre cargos de complexidade e responsabilidade
similares;

b. Descricbes de cargos desatualizadas que nao refletem as atividades
efetivamente desempenhadas;
Auséncia de parametros estruturantes para progressao funcional;
Dificuldades na retencdo de talentos e no planejamento sucessoério;

e. Inseguranca juridica na aplicagao das normas vigentes.

A necessidade da presente contratagdo decorre, ainda, do Acordo Coletivo de
Trabalho 2024-2026, firmado entre a COHAB-Campinas e o SINCOHAB - Sindicato dos
Trabalhadores nas Empresas e Cooperativas Habitacionais e Desenvolvimento Urbano do
Estado de Sao Paulo, que estabeleceu a criagdo de comissao supervisora para elaboragéo
de um novo PCCS, e do acordo judicial firmado no bojo da Reclamagao Pré-processual n°
0022596-96.2024.5.15.0000 instaurando no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 15°
Regiao.

A reformulagéao do PCCS é um projeto de desenvolvimento institucional, essencial para
alinhar a forga de trabalho aos objetivos estratégicos da Companhia, promover a eficiéncia
administrativa (art. 37, caput, CF/88), garantr a equidade interna e assegurar a
sustentabilidade da politica de pessoal, resultando na melhoria dos servigos habitacionais
prestados a populagdo de Campinas.

A instituicdo de novo PCCS, devidamente atualizado e compativel com as modernas
praticas de gestdo de pessoas no setor publico, permitira:

a. Adequado planejamento das carreiras dos empregados publicos;
Valorizagao e desenvolvimento profissional dos servidores;
Superacgao das insegurangas juridicas identificadas no PCCS vigente;
Vinculagao das carreiras ao planejamento estratégico institucional:

Criagao de condigdes para retengao de talentos;

-~ o a oo

Melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagéo.

5. PRAZO DE EXECUGAO

O prazo de vigéncia do contrato sera de 15 (quinze) meses, contados a partir de sua

assinatura, podendo ser prorrogado até o limite de 5 (cinco) anos, conforme estabelecy

artigo 71 da Lei n® 13.303/2016, havendo interesse das partes.

\ N
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6. CONDIGOES GERAIS PARA PAGAMENTO

O pagamento pelos servigos prestados sera efetuado mediante a comprovacao da

entrega e aprovagao dos produtos, conforme o cronograma previsto no item 7.4., ajustado

para 15 (quinze) parcelas e os seguintes critérios de medigdao e marcos de pagamento:

1° Produto: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato sera efetuado apés
a entrega e aprovagao formal do Plano de Trabalho pela COHAB-Campinas, que
devera detalhar o cronograma de atividades e a metodologia a ser empregada para
cada fase do projeto.

2° ao 7° Produtos: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato, referente a
cada relatério mensal das atividades e dos avangos na elaboragdo do PCCS, sera
efetuado apés a entrega e aprovagdo formal do respectivo relatério pela COHAB-
Campinas, atestando o progresso das atividades conforme o cronograma estabelecido
no Plano de Trabalho.

8° Produto: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato sera efetuado apoés
a entrega e aprovacgao da versao final do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
da COHAB-Campinas, acompanhado dos estudos de impacto financeiro, minutas dos
atos normativos e material de apoio para apresentacéo do Plano aos empregados.

9° Produto: O pagamento de 1/15 avos do valor total do contrato, referente a cada
més da etapa de implantagédo (capacitagédo para os gestores e empregados e o inicio
do acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de implementagéao do
PCCS).

E trés parcelas ap6s a execugdo das atividades do 9° produto, cada uma

correspondene a 1/15 avos do valor total do contrato.

Os pagamentos serao realizados em até 30 dias apds a apresentagéo da nota fiscal e

a aprovacao formal do produto correspondente pela COHAB- Campinas, mediante ateste do

gestor do contrato.

elementos entregues com o escopo e os requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia.

A aprovacao final estara condicionada a verificagdo da conformidade de todos o

\
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7. ORCAMENTO E FORMA DE PAGAMENTO

Para a realizagao dos atos propostos mediante contratagao, o valor global do projeto

€ de R$ 563.652,00 (quinhentos e sessenta e trés mil e seiscentos e cinquenta e dois

reais) de acordo com as condigdes gerais de pagamento e mediante apresentagéo de nota

fiscal eletrénica e relatério de atividades.

Més | N°do Produto Produto Remuneragao
Plano de Trabalho, compreendendo um conjunto de agbes de
planejamento inicial das atividades da contratada. Deverao ser
10 1° Produto: realizadas reunides para abertura do projeto ez alinhamento técnico RS 37.576.80
entre a COHAB e a contratada, apresentagdo do cronograma e
levantamento inicial de documentos internos para subsidiar a
elaboragéo dos demais produtos do projeto.
29 R$ 37.576,80
]
3 A contratada devera entregar relatorios mensais de andamento das R$ 37.576,80
40 atividades realizadas e os avangos na elaboragao do PCCS, conforme RS 37.576.80
20 a0 7° Produtos: cronograma a ser estabelecido no Plano de Trabalho. Outros relatérios R
50 " | poderéao ser estabelecidos de acordo com a necessidade constatada RS 37.576.80
pelo avango dos estudos. Todos os escopos constantes deste Termo T
6° de Referéncia deverao ser observados pela contratada. RS 37.576.80
7Y R$ 37.576,80
Versao final do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da COHAB,
acompanhado dos estudos e estimativas do impacto financeiro das
82 8° Produto: mudangas propostas, minuta dos Atos Normativos necessarios a | R$ 37.576,80
aprovacdao e implementagcdo do Plano e material de apoio para
apresentagao do Plano aos empregados;
g° R$ 37.576,80
10° Realizag}éo _ de capacitagéo .parq osn gestores e empregados RS 37.576.80
9° Produto: responsaveis pela operacionalizagdo do novo Plano e
110 ' acompanhamento técnico assistido durante a fase inicial de RS 37.576.80
implementagdo do PCCS .
12° R$ 37.576,80
13° Apenas dilagdo do prazo de pagamento R$ 37.576,80
14° Apenas dilagéo do prazo de pagamento R$ 37.576,80 /\
15° Apenas dilagao do prazo de pagamento R$ 37.576,80 )
TOTAL R$ 563.652,00 » /
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8. RESPONSABILIDADES

Na execugao dos trabalhos a FESPSP desenvolvera as atividades propostas a partir

de um acompanhamento constante da Contratante.
Sera designado formalmente pela FESPSP um profissional para a atividade de Coordenador,
o qual ficara responsavel pela implantagdo e desenvolvimento das atividades propostas e
mantera contato permanente com o responsavel pela atividade de Coordenacgao, formalmente
designado pela Contratante.

Sera de responsabilidade da FESPSP a selecao, a contratagao e a mobilizagéo da
equipe de profissionais técnicos, especialistas e profissionais de apoio para execugao das
atividades do projeto. A forma de contratagao, assim como todos os 6nus trabalhistas e sociais
serdo de responsabilidade da FESPSP, sendo de sua inteira responsabilidade definir a
possibilidade de contratar técnicos, especialistas e profissionais da equipe de apoio
diretamente pelo Regime de CLT, como profissionais autbnomos ou por meio de Pessoa
Juridica.

A Contratante devera colocar a disposicao, por intermédio de seu representante, todas
as informag6es necessarias para o alcance dos objetivos descritos nesta proposta, igualmente

as que, para idéntico fim, vierem a ser solicitadas pelo representante da FESPSP.

9. VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, contados da data de seu

recebimento.
Sé&o Paulo, 19 de setembro de 2025.

RICARDO PEREIRA DA SILVA
DIRETOR FINANCEIRO

Vgl
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