
COHAB-CAMPINAS 

CHAMAMENTO PÚBLICO que tem por objeto o CREDENCIAMENTO de Empresas 

especializadas na prestação de serviços de administração, gerenciamento, emissão, distribuição e 

fornecimento de Vales Alimentação e Vales Refeição, na forma de créditos a serem carregados em 

Cartões Eletrônicos/Magnéticos, equipados com Chip de Segurança (ou solução superior ou similar ao 

chip), aceitos por aplicativos de delivery, para validação das transações das compras dos empregados e 

estagiários desta COHAB/CAMPINAS, tudo em conformidade com as condições, quantidades, 

especificações e características constantes do TERMO DE REFERÊNCIA - ANEXO I do Edital, bem 

como, nas demais disposições constantes das presentes Normas. 

Ao CREDENCIAMENTO as empresas interessadas deverão apresentar/entregar o seu 

REQUERIMENTO, conforme Anexo II do edital e DECLARAOES OBRIGATÓRIAS 

(Anexo Ill) e sua DOCUMENTAÇÃO DE HABILITAÇÃO (Item 5 do edital). 

EMPRESA : TICKET SERVIÇOS S.A ar7-4.6ft 

REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO 
SIM7 , -NÃO 

DECLARAÇÕES OBRIGATÓRIAS 

SIM NÃO 

5- DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO: 

5.1.1. HABILITAÇÃO JURÍDICA 
SIM NÃO 

a) Registro comercial na Junta Comercial, no caso de empresa individual. /7 
b) Ato Constitutivo, Estatuto ou contrato social em vigor, registrado em se tratando de 
sociedades comerciais e no caso de sociedade por ações, acompanhado de documentos de 
eleição de seus administradores. 

/ 7 --

c) Inscrição do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova da 
diretoria em exercício. 

z7.

d) Decreto de autorização, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em 
funcionamento no Pais. 

. 

5.1.2. REGULARIDADE FISCAL 

a) CNPJ 
WINSS/CND ..1---
c) FGTS / CRF 
d) CNDT
e) CND Municipal

5.1.3. QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

a) Prova de aptidão a comprovação do desempenho das atividades pertinentes e 
compativeis em caracteristicas semelhantes as do objeto do Credenciamento, mediante a 
apresentação de um ou mais ATESTADO(s) de Capacidade Técnica, expedido por 
pessoa jurídica de direito público ou privado, em conformidade com o artigo 63 do 
Regulamento Interno de Licitações e Contratos - RLC desta COHAB/CP. comprovando a 
efetiva prestação de serviços compatíveis em características, especificações, quantidades e 
prazos objetivados no Edital e seus Anexos. 
b) A comprovação a que se refere a alínea "a" poderá ser efetuada pelo somatório das 
quantidades realizadas em tantos atestados dispuser a Licitante/Empresa. 



5.1.4. QUALIFICAÇÃO ECONÔMICA-FINANCEIRA 

a) Certidão negativa de falência ou concordata, expedida pelo Cartório do Distribuidor da 
sede da empresa; 
b) Balanço patrimonial e demonstrações contábeis do Ultimo exercício social, já exigíveis e 
apresentados na forma da lei, podendo ser atualizado por indices oficiais quando encerrado
1.16 mais de 03 meses da data de apresentação do Requerimento de Credenciamento. 
c) Comprovação de Capital Social ou Patrimônio Liquido maior ou igual ao valor de R$ 
2.729.422,08. 

z.„. .....---

d) Demonstrativo dos indices econômico-financeiros conforme mencionados no edital, 
assinados pelo diretor da empresa e pelo contador responsável. 

* 5.3 - Os documentos apresentados em cópias deverão estar devidamente autenticados cartorariamente, sendo 
aceitas as Certidões obtidas via Internet, no entanto, a sua aceitação estará condicionada a verificação de sua 
autenticidade via internet. 

* 5.4 - Aplica-se, no que couber, os ditames das Leis Complementares 123/2006 e 147/2014, e do Decreto Federal n° 
8.538/15, quanto à documentação e proposta das microempresas e das empresas de pequeno porte. 
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ANEXO ll — CREDENCIAMENTO N2 001/2026 

REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO 

OBJETO: Credenciamento de empresas especializadas na prestação de serviços de 

administração, gerenciamento, emissão, distribuição e fornecimento de Vales 

Alimentação e Vales Refeição, na forma de créditos a serem carregados em Cartões 

Eletrônicos/Magnéticos, equipados com chip de segurança (ou solução superior ou 

similar ao chip), aceitaos por aplicativos de delivery, para validação das transações das 

compras dos empregados e estagiários da COHAB/CAMPINAS, tudo em conformidade 

com as condições, quantidades, especificações e características constantes do TERMO 

DE REFERENCIA — ANEXO I do Edital de Credenciamento n° 001/2026 e de suas normas. 

DADOS DA EMPRESA: 

Razão Social: Ticket Serviços S/A 

CNPJ: 47.866.934/0001-74 

Inscrição Municipal: 5.987.120-2 

Optante pelo Simples? SIM ( ) N -A0 ( X ) 

Endereço: Av. Dra. Ruth Cardoso, 7.815, 39 e 69 andares, Torre II 

Cidade: São Paulo UF: SP 

Fone: (011) 99709-2544 - Thalita 

E-mail: mercadopublicoticket@edenred.com 

DADOS DAS REPRESENTANTES LEGAIS: 

Nome: Claudia G. Nascimento Scalabrin 

RG N. 18.275.275-SSP-SP 

E 

Nome: Vanessa Conte de Lima 

RG N9. 20.976.678-SSP-SP 

Inscrição Estadual: Baixado 

Bairro: Pinheiros 

CEP: 05425-905 

Cargo: Superintendente de Mercado Público 

CPF N. 249.409.528-00 

Cargo: Diretora Comercial 

CPF N2. 262.983.138-85 

ARRANJO DE PAGAMENTO: Aberto ( X) Bandeira: ELO 

OBSERVAÇÃO: segue Procuração juntamente com os demais documentos 

A empresa acima qualificada, por estar de pleno acordo com as disposições contidas no 

Edital de Credenciamento n° 001/2026 e seus Anexos, vem por meio deste 

Requerimento, solicitar o seu CREDENCIAMENTO no procedimento supramencionado, 

para prestar os serviços de administração, gerenciamento, emissão, distribuição e 

fornecimento de Vales Alimentação e Vales Refeição equipados com chip de segurança 

(ou solução superior ou similar ao chip), aceitos por aplicativos de delivery, para 

11111111111=1111111111 
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validação das transações das compras dos empregados e estagiários da 

COHAB/CAMPINAS tudo em conformidade com as condições, quantidades, 

especificações e características constantes do Edital de Credenciamento n.g 001/2026 e 

seus anexos. 

Para tanto, apresenta juntamente com este Requerimento de Credenciamento, todos 

os DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO previstos no item 5 do Edital de Credenciamento, 

bem como, as declarações obrigatórias previstas no Anexo III do Edital. 

CLAUDIA Digitally signed by 

GUEDES 
CLAUDIA GUEDES 
NASCIMENTO 

NASCIMENTO SCALABRIN:2494095 

SCALABRIN:24 2800
Date: 2026.03.05 

940952800 15:0137 -0300 

São Paulo, 05 de março de 2026. 

Documento assinado digitalmente 

THALITA MACHADO XAVIER TELES 
2 Data: 05/03/2026 15:04:46-0300 

Verifique em https://va lid ar.iti.gov.b r 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

Claudia Guedes Nascimento Scalabrin 

Thalita Machado Xavier Telles 

1-47.366.934/0001-7i1

TICKET SERVIÇOS S.A. 

An. 00010r0 Ruth Co, doto, 7815 

Andor 4, • • 7 Torro It 

PInh•I - CEP 0542S-070 

SAO PAULO - SP 

ticket.com.br 
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ANEXO Ill — CREDENCIAMENTO N9- 001/2026 

DECLARAÇÕES OBRIGATÓRIAS 

DADOS DA EMPRESA: 
Razão Social: Ticket Serviços S/A 
CNPJ: 47.866.934/0001-74 
Inscrição Municipal: 5.987.120-2 
Optante pelo Simples? SIM ( ) NÃO ( X) 
Endereço: Av. Dra. Ruth Cardoso, 7.815, 39 e 69 andares, Torre II 

Cidade: São Paulo 
Fone: (011) 99709-2544 - Thalita 
E-mail: mercadopublicoticket@edenred.com 

DADOS DAS REPRESENTANTES LEGAIS: 
Nome: Cláudia G. Nascimento Scalabrin 

RG N2. 18.275.275-SSP-SP 
E 
Nome: Thalita Machado Xavier Telles 

RG N2. 27.905.556-0-SSP-SP 

UF: SP 

Inscrição Estadual: Baixado 

Bairro: Pinheiros 
CEP: 05425-905 

Cargo: Superintendente de Mercado Público 

CPF N2. 249.409.528-00 

Cargo: Analista de licitações 

CPF N. 279.464.468-88 

A empresa acima identificada DECLARA, expressamente, que: 

a) Está ciente e concorda com as condições contidas no Edital de Credenciamento 

e seus Anexos, bem como de que o valor da contraprestação (taxa zero) 

compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos 

trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas 

normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de 

ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega em definitivo e que 

cumpre plenamente os requisitos de habilitação e demais condições definidos e 

previstos no instrumento convocatório; 
b) Não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e 

não emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condição 

de aprendiz, nos termos do art. 72, XXXIII, da Constituição Federal; 

c) Não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, 

observando o disposto nos incisos Ill e IV do art. 12 e no inciso Ill do art. 52 da 

Constituição Federal; 
d) Cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para 

reabilitado da previdência social, previstas em lei e em outras normas 

especificas, quando cabíveis; 

IIIIIIIIIIMIIIIIIIIIIr 
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e) NA() se encontra impedida para participar de licitações ou ser contratada pela 

COHAB/CAMPINAS, na forma do que determina os artigos 41 e 42 do 

Regulamento Interno de Licitações e Contratos — RLC da COHAB/CAMPINAS, 

documento disponível em https://www.cohabcp.com.br/wp-

content/uploads/2020/02/r1c.pdf 

CLAUDIA Digitally signed by 

GUEDES 
CLAUDIA GUEDES 
NASCIMENTO 

NASCIMENTO SCALAEIFUN:249409 

SCALABRIN:24 528°°
Date: 2026.03.05 

940952800 1502:35 -0300' 

São Paulo, 05 de março de 2026. 

Documento assinado digitalmente 

THAIJTA MACHADO XAVIER TELLES g,-ev.134 Data: 05/03/2026 15:04:46-0300 
Verifique em https://validar.lti.gov.br 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

Claudia Guedes Nascimento Scalabrin 

Thalita Machado Xavier Telles 

I-47.866.934/0001-74
TICKET SERVIÇOS S.A. 

An. Doutoro Ruth Co, doso. 7815 

Andor A, 6 • 7 Torre II 

Pinholros - CEP 05425-070 , 

SÃO PAULO • SP 

ticket.com.br 
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SÃO PAULO 

CERTIDÃO DE HABILITAÇÃO PROFISSIONAL 

N2 2026/013014 

0 CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO certifica que o(a) 

profissional identificado(a) no presente documento encontra-se habilitado para o exercício da 

prof iss5 o contábil. 

IDENTIFICAÇÃO DO REGISTRO 

NOME 

NOME SOCIAL : 

REGISTRO • 

CATEGORIA  • 

CPF  

ANA FLAVIA RODRIGUES 

1SP322213/0-8 

CONTADORA 

345.001.028-09 

A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código Penal Brasileiro, sujeitando o 
autor 6 respectiva ação penal. 

Emissão: Sao Paulo, 28/01/2026 as 09:49:37 

Valido até: 28/04/2026 

Código de Controle: 3154.0528.7623.3553 

Para verificar a autenticidade deste documento, consulte o site do CRCSP. 



Prefeitura do Município de São Paulo 

Secretaria Municipal da Fazenda 

Departamento de Cadastros 

FDC - Ficha de dados cadastrais 

Cadastro de Contribuintes Mobiliários-CCM 

CNPJ: 47.866.934/0001-74 

C.C.M: 5.987.120-2 

Contribuinte 

Pessoa Jurídica 

Tipo de unidade 

Endereço 

Bairro 

CEP 

Telefone 

Inicio de Funcionamento 

Data de Inscrição 

CCM Centralizador 

Tipo de Endereço 

Nro. do Contribuinte de IPTU 

Última Atualização Cadastral 

CredenciaMento DEC 

: TICKET SERVICOS SA 

: Comum 

: Produtiva 

: AV DRA RUTH CARDOSO 7815 ANDAR 3 E 6 

: PINHEIROS 

: 05425-905 

: (11) 4003-9000 

: 28/05/2018 

: 30/05/2018 

: Não consta 

: Comercial 

: 083.103.0150-2 

: 23/09/2025 

: 09/12/2015 (Consulta Pública de Credenciamento) 

BLOCO TORRE II 

CNAE 

Código Descrição Tipo Data Inicio 

6203-1/00 Desenvolvimento e licenciamento de programas de 
computador não-customizáveis 

Secundário 26/03/2024 

6311-9/00 Tratamento de dados, provedores de serviços de aplicação 
e serviços de hospedagem na intemet 

Secundário 02/06/2025 

6619-3/02 Correspondentes de instituições financeiras Secundário 28/05/2018 

6619-3/05 Operadoras de cartões de débito Principal 22/10/2021 

6619-3/99 Outras atividades auxiliares dos serviços financeiros não 
especificadas anteriormente 

Secundário 01/10/2024 

7020-4/00 Atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto 
consultoria técnica especifica 

Secundário 28/05/2018 

7490-1/04 Atividades de intermediação e agenciamento de serviços e 
negócios em geral, exceto imobiliários 

Secundário 28/05/2018 

8299-7/02 Emissão de valesalimentação, valestransporte e similares Secundário 22/10/2021 

8299-7/99 Outras atividades de serviços prestados principalmente As 
empresas não especificadas anteriormente 

Secundário 28/05/2018 

1 de 2 



Prefeitura do Município de Sao Paulo 

Secretaria Municipal da Fazenda 

Departamento de Cadastros 

FDC - Ficha de dados cadastrais 

Cadastro de Contribuintes Mobiliários-CCM 

CNPJ: 47.866.934/0001-74 

C.C.M: 5.987.120-2 

Código(s) de tributo(s) 

Código Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposto Qtd.Anúncios 

2684 02/06/2025 ISS 2,9 

2800 26/03/2024 ISS 2,9 

3115 28/05/2018 ISS 5 

3204 28/05/2018 ISS 5 

3205 28/05/2018 ISS 2 

5887 22/10/2021 ISS 2 

5895 01/10/2024 ISS 2 

6297 28/05/2018 ISS 5 

6298 28/05/2018 ISS 5 

6299 01/01/2022 ISS 2 

6301 01/01/2022 ISS 2 

6302 01/01/2022 ISS 2 

6303 01/01/2022 ISS 2 

32204 28/05/2018 TFE - 

Expedida em 13/01/2026 via Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de março de 2004. 

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaração Cadastral, informando a condição 
cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados 
cadastrados no órgão fiscal emissor do presente documento, sendo válida por 3 meses a contar da data de 
emissão. 

Código para verificação de autenticidade: s8W4Sjn2 
Data de validade: 13/04/2026 
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EP SAO 
PAULO 
GOVERNO 
DO ESTADO 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR 

jpJ 
JUCESP 

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET 

DADOS DA EMPRESA 

NOME EMPRESARIAL 

TICKET SERVICOS S.A. 
TIPO JURIDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES 

NIRE 

35300142560 
CNPJ 

47.866.934/0001-74 
NUMERO 00 AROUIVAMENTO 

177.519/25-3 
DATA DO AROUIVAMENTO 

02/06/2025 

DATA DE EXPEDIÇÃO 

07/06/2025 

DADOS DA CERTIDÃO 

HORA DE EXPEDIÇÃO 

04:15:18 
CÓDIGO DE CONTROLE 

269586195 

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO 0 ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO 

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR 

ESTA CORA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 07/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO 

SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS - 

ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.0 N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°. 

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE, 

INTEGRIDADE E VALIDADE JUR1DICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES 

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS. 

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA. 

1//,' 
JUCESP 

Certifico o registro sob o n° 177.519/25-3 em 02/06/2025 da empresa TICKET SERV1COS S.A., NIRE n°35300142560. protocolado sob o n°2122514255. Esta cópia foi autenticada digitalmente e 

assinada em 07/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autenticavlo: 269586195. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certicitio de Inteiro Teor 

quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. 



JUCESP - Junta Comercial do Estado de Silo Paulo 

Ministério da Indústria, Comercio Exterior e Serviços 
Departamento de RegOtrp Eirinasstiai wintegagâtz••gREI 
Secretaria de DesInvetvirenio f coal:114o • • • 

00 00 000 0600 000 • 

011 00 00 00 
• 
• 

00 • 
• • 

• 
• 

OS 
0.00 

• 
• 

• • 
• • 

• 
• 

041 • 
00 • 

60 0000 • • • • 

CAPA DO REQUERIMENTO 

DADOS CADASTRAIS 

ET1OUETA PROTOCOLO 

JUCESP PROTOCOLO 
2.122.514/25-6

1111111111111111111111111 
CONTROLE a1TERNET 

034825897.6 

ATO 
AlteraçAo do Código de Atividade Económica/ Objeto Social; Aiteraçao de Outras Claúsulas ContratuaiaiEstatutarias; 
Matriz; 

Consolidai de-- . 
I', 

PORTE 

Normal li 

SOME EMPRESARIAL 

TICKET SERVIÇOS S.A. 
LOGRADOURO 
Avenida Doutora Ruth Cardoso 

NUMERO 
7815 

COMPLEMENTO 
30e6o,BI Ti 

CEP 
05425-905 ? 

mumcipto 
Slio Paulo 

UF 
SP

TELEFONE EMAIL 

NuMERO EXIGENCIA (Si 
0 

CAPJ • SEIM 

47.866.934/0001-74 
NINE - SEDE 

3530014256-0 11111 OH I 11 il II1111111Ili . 
IDENTIFICACAO SIGNATARiO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA 

NOME: GEANE MARIA MACHADO RODRIGUES DE CARVALHO (Procurador) 

ASSINATURA: G . • ti ...c, .., DATA: 23/05/2025 

VALORES RECOLHIDOS 

DARE: R$ 562,70 

DARF: R$ ,00 

SE0 ceer- ,,- - 

1 / 1 

DECLARO. SOB AS PENAS OA LCI. DUE AS IMF 00.1VAC;OFS COVSTANTES DO REOUSHISAENTOPROCESSO SAO EXPRESS40 DA VERDADE 

F,g PcIftUSQ EXCLUSIVO 
L./ 

PROTOOLO'" 

ANEXOS: 

DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO) 

2I MAI 2025 '45" 

PP,OTOCCLO 

( ) DBE 
( ) Procuraçito 
( ) Alvari Judicial 
( ) Formal de Partilha 
( ) Balanço Patrimonial 
( ) Outros 

OBSERVAÇÕES: 

CARIMBO DISTRIBUIÇA0 

EXCLUSIVO SETOR GE ANAUSE 

( ) Documentos Pessoais 
( ) Laudo de Avallaolio 

( ) Jornal 
( ) Protocolo /Justlficagao 
( ) Ceiba° 

CARIMBO ANALISE 

JUCESP 
DEFFQIN 

7t; fv 7th 

S4r..ino Oricia 
AMC& T do RtxMlortgiel

ETIQUETAS DE REGISTRO 

WC 

NE\ apsvotass.vir o

0 02 4till 2:123 

(1) 
Ui 

606 s so ss 
1. 3TTTA60 166 exotic* • 

177.519/25 3 mom moimo

1111111111111111111111111111111 P, 

VR0.10 VRE Awns OCO 23,05o2025 $1 36 33 • P0(0,0 rdø 2 

7 MAI 

Certifico o registro sob o n° 177.519/25-3 ern 02/06/2025 da empresa TICKET SERVICOS S.A., NIRE ne 35300142560, protocolado sob o n° 2122514255. Esta cópia foi autenticada digitalmente o 
, 

assinada em 07/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autenticação: 269586195. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor 

JUCESP quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. 
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Certifico o registro sob o n° 177.519/25-3 em 02/06/2025 da empresa TICKET SERVICOS S.A. NIRE n*35300142560, protocolado sob o n°2122514255. Esta cópia foi autenticada digitalmente e 

- assinada em 07/06/2025 por ALOIDO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretário Geral. AutenticacAo: 269586195. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certicláci de Inteiro Teor 

JUCESP quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. 
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gELAAG9S S.A. 
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11111111111 MIN 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025 

sEDE 

1. DATAMORA E LOCAL: Realizada no dia 13 de maio de 2025, as 11:00 horas, na sede da 12 

Ticket Serviços S.A., localizada Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7815, 3° e 6° andares, bloco Torre 

II, Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-905 ("Companhia"). 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada a publicação de Editais de Convocação, 

conforme disposto no artigo 124, 4° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das .A."), 

por estarem presentes à assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, por 

videoconferência, nos termos do Art. 124,920-A da Lei das S.A., conforme inclusão realizada pets 

Lei 14.030/2020. 

3. MESA: Presidente, Sr. Alexandre Rappaport: &acretério, Sr. Ataor Barra Aguirre. 

4. ORDELIDO_DIA: Deliberar sobre (i) a alteração do objeto social da Companhia; e (ii) a 

consolidação do Estatuto Social da Companhia. 

5. DELIBERAÇÕES: Instalada a Assembleia, após a discussão das matérias da Ordem do 

Dia, os Acionistas presentes decidem, por unanimidade de votos e sem restrições: 

5.1. Aprovar a alteração do objeto social para incluir os serviços de: 

"(i) Processamento, armazenamento ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, 

páginas eletrônicas, aplicativos e sistemas de informação, entre outros formatos, e congéneres." 

5.2. Em decorrência da deliberação tomada acima, o Art. 2° do Estatuto Social da 

Companhia passa a vigorar com a seguinte redação: 

'Art. 2°. A Companhia tem por objeto: 

(a) A instituição de arranjos de pagamento próprios, sendo responsável por desenvolver as 

regras e os procedimentos que disciplinam a prestação de serviços de pagamento ao público; 

(b) Fornecimento e administração de vale-refeição, vales-alimentação, vale-transporte, 

vale-cultura, vale-educação, vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissão 

impressa ou carregados em cartões eletrônicos ou magnéticos, ou outros oriundos de 

tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos serviços; 
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(c) intermedia4crelt,•igegóc7eserokeral eagerteamento; 

(d) Participação, como sócia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo 

objeto social seja relacionado, necessário ou conveniente à consecução do objeto social da 

Companhia, e a administração de seus próprios bens de renda; 

(e) Realização e/ou participação em empreendimentos comerciais Ou negócios; 

(f) Prestação de atividades de correspondente bancário que incluem, mas não se limitam, 

a: 

(1) recebimentos e pagamentos de qualquer natureza, e outras atividades 

decorrentes da execução de contratos e convênios de prestação de serviços 

mantidos pela instituição contratante com terceiros; e 

(ii) execução ativa e passive de ordens de pagamento cursadas por intermédio da 

instituição contratante por solicitação de clientes e usuários. 

(g) Disponibilização de informações e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma 

digital, necessárias ou convenientes à consecução do objeto social da Companhia; 

(h) A prestação de serviços de administração de sistemas e/ou contratos de convi§nio, de 

qualquer natureza, especialmente relativos, mas não limitados a, nas areas de: 

Motivação, incentivos, promoções, viagens, entretenimentos e outros, por meio 

de emissão, própria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartões e 

programas de fidelização, para trocas por bens, serviços e/ou saque. 

(i) Processamento, armazenamento ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, 

páginas eletrõnicas, aplicativos e sistemas de informação, entre outros formatos, e 

congêneres. 

Parágrafo Único - A Companhia manterá junto aos Conselhos Regionais e outros órgãos a que 

estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercício regular das suas 

atividades, indicando, quando necessário, profissional responsável devidamente habilitado." 

5.3. Autorizar a administração da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem 

necessários à formalização das deliberações acima indicadas, inclusive perante os 

órgãos públicos e terceiros em geral. 

6. ERCERRAME.NIO_E_APROVAÇÃO DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi 

encerrada a Assembleia, a qual, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Mafia; 
Alexandre Rappaport - Presidente; Alaor Barra Aguirre - Secretario. Acionistas; Edenred Brasil 
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Participações S.A.jp.pillet AndCeCcreolie Philippe1tZierre Marie Blécon); e !tail Unibenco S.A. (p.p. • • • •••••••• Angelo Russomano. 1.* 

Confere com a original lavrada em livro próprio. 

Sao Paulo, 13 de maio de 2025. 

Reza: 

Alexandre Rappaport 

Presidente 

Alaor Barra Aguirre 

Secretário 
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ASSEMBLEIA 4E.RiCEXTR.1(0.11.1)11:1ARIA bAllidKEIr SERVIÇOS S.A.. 

REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2025 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

CNPJ/MF n. 47.866.934/0001-74 

NIRE 35.300.142.560 

("Companhia") 

ESTATUTO SOCIAL 

CAPÍTULO I 

Da Denominação, Sede, Objeto e Duração 

Art. 10. A Companhia tem a denominação social de Ticket Serviços S.A. 

01°. A Companhia será regida por este Estatuto Social, pelo acordo de acionistas 

celebrado em 30 de agosto de 2019 e arquivado na sede da Companhia, conforme aditado 

("Ac.orclo de Acionistas") e pela legislação aplicável, inclusive a Lei 6.404/76 ("Lei das 

Silaieidad==Aaes"). 

Art. 2°. A Companhia tem por objeto: 

(a) A instituição de arranjos de pagamento próprios, sendo responsável por desenvolver as 

regras e os procedimentos que disciplinam a prestação de serviços de pagamento ao 

público; 

(b) Fornecimento e administração de vale-refeição, vales-alimentação, vale-transporte, vale-
culture, vale-educação, vale-home office, vale-bem-estar e similares, via emissão 

impressa ou carregados em cartões eletrônicos ou magnéticos, ou outros oriundos de 

tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos serviços; 

(c) I ntermediação de negócios em geral e agenciamento; 

Participação, como sócia ou acionista, em outras sociedades, no país ou no exterior, cujo 

objeto social seja relacionado, necessário ou conveniente à consecução do objeto social 

da Companhia, e a administração de seus próprios bens de renda; 

(e) Realização e/ou participação em empreendimentos comerciais ou negócios; 

(f) Prestação de atividades de correspondente bancário que Incluem, mas não se limitam, a: 
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decorrentes•tia•Mcuçãe•de•tontratOre•Convénios de prestação de serviços 
mantidos pela instituição contratante com terceiros; e 

(iv) execução ativa e passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da 
instituição contratante por solicitação de clientes e usuários. 

(g) Disponibilizaçâo de informações e/ou funcionalidades, inclusive por meio de plataforma 
digital, necessárias ou convenientes à consecução do objeto social da Companhia; 

(h) A prestação de serviços de administração de sistemas e/ou contratos de convênio, de 
qualquer natureza, especialmente relativos, mas não limitados a, nas áreas de: 

(ii) Motivação, incentivos, promoções, viagens, entretenimentos e outros, por meio 
de emissão, própria ou por terceiros, de vales cupons, pontos, cartões e 

programas de fidelização, para trocas por bens, serviços e/ou saque. 

(i) Processamento, armazenamento ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, 
páginas eletrônicas, aplicativos e sistemas de informação, entre outros formatos, e 
congêneres. 

Parágrafo Único. A Companhia manterá junto aos Conselhos Regionais e outros órgãos a que 
estiver jurisdicionada, o competente registro, para efeitos de exercício regular das suas 

atividades, indicando, quando necessário, profissional responsável devidamente habilitado. 

Art. 3°. A Companhia tem sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7815,30 e 6° andares, Torre II, 

Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05425-905, podendo criar e 

encerrar filiais, agências, sucursais, escritórios e representações em qualquer localidade do 
país ou do exterior, mediante decisão da Diretoria. 

Art. 4°. 0 prazo de duração da companhia é indeterminado. 

CAPÍTULO II 

Capital Social 

Art. 5°. 0 capital social é de R$ 643.705.012,99 (seiscentos e quarenta e três milhões, setecentos 
e cinco mite doze reais e noventa e nove centavos) representado por 34.684.163 (trinta e quatro 
milhões, seiscentos e oitenta e quatro mil, cento e sessenta e três) Wes ordinaries, nominativas 
e sem valor nominal. 

91*. As ações são indivisíveis em relação à Companhia e cada ação ordinária confere o 
direito a um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberações serão tomadas por maioria de 
votos, exceto para as matérias expressamente indicadas neste Estatuto Social ou no Acordo de 
Acionistas. 
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62°. Poderá a Comliarttird, meditmtV delibttnAtf do Conselho do Administração 
(respeitado o disposto no Acordo de Acionistas), adquirir ações de sua própria emissão, para 
cancelamento ou permanência temporária em tesouraria, e posterior alienação. 

CAPÍTULO til 
Da Administração 

Art. 6°. A administração da Companhia incumbe ao Conselho de Administração e à Diretoria, de 
acordo com as disposições legais aplicáveis, com o presente Estatuto Social e com o Acordo de 

Acionistas. 

111°. A investidura de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administração ou da 

Diretoria, que deverão satisfazer os requisitos legais e ter reputação ilibada, far-se-á mediante 

termo lavrado em livro próprio. 

82°. A remuneração dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria sera 

fixada pela Assembleia Geral, podendo ser votada individual ou globalmente, cabendo ao 

Conselho de Administração, nesse último caso, deliberar sobre sua distribuição. 

Do Conselho de Administração 

Art. 7*. 0 Conselho de Administração é um órgão de deliberação colegiado, composto por, no 

minim, 3 (três) e, no máximo, 7 (sete) membros efetivos, e ate igual número de suplentes, com 

mandato unificado de 2 (dois) anos, facultada a reeleição. Os membros do Conselho de 

Administração deverão permanecer em seus cargos e no exercício de suas funções ate a posse 

de seus substitutos. 

81°. A Assembleia Geral deliberará sobre a eleição e destituição dos membros do Conselho 

de Administração, fixando suas respectivas atribuições, observadas as disposições aplicáveis 

do Acordo de Acionistas. 

§2°. A Assembleia Geral designara, dentre os conselheiros eleitos, um Presidente. 

63°. 0 Conselho de Administração reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente 

(estabelecendo-se a agenda de tais reuniões no início de cada exercício social) e, 

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, lavrando-se atas dessas 
reuniões em livro próprio. 

64°. A convocação das reuniões ordinaries e extraordinárias do Conselho de Administração, 
seja em primeira ou em segunda convocação (ou em convocações subsequentes), juntamente 
com a respectiva ordem do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho 
de Administração, com no mínimo 8 (oito) dias de antecedência da respective reunião. A 

convocação das reuniões ordinaries ou extraordinária sera feita pelo Presidente do Conselho de 
.,. 
tal O. 
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Administração e deverá sir Vocipanidiiieotoda etica' cnentação necessária à avaliação e 
deliberação de todas as riratWas a senYr.n. triAadaS.: Qu.altjuer dos membros do Conselho de 
Administração poderá incluir qualquer item na ordem do dia da respectiva reunião, desde que 
relacionado aos negócios da Companhia e desde que referida matéria seja de competência do 
Conselho de Administração. 

115°. As reuniões do Conselho de Administração da Companhia serão instaladas com a 

presença de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos conselheiros, exceto conforme previsto 
no Acordo de Acionistas. 

26°. As reuniões do Conselho de Administração serão realizadas com opção, para o 
conselheiro que assim o desejar, de participação por conferencia telefônica, video conferência 
ou por qualquer outro melo de comunicação que viabilize as discussões, constando da 
respective convocação. Nestes casos, os membros do Conselho de Administração da 
Companhia poderão manifestar seu voto por escrito, pelos meios previstos nos §8 7° e 8° abaixo, 
por telefone ou por videoconferência. 

27°. Em caso de impedimento temporário ou ausência, o Conselheiro temporariamente 
Impedido ou ausente poderá (a) ser representado por seu substituto; (b) outorgar procuração, 
com instrução de voto especifica, para que outro membro do Conselho de Administração vote 
em seu nome nas Reuniões do Conselho de Administração; ou (c) enviar seu voto por escrito ao 

Presidente do Conselho de Administração ou ao seu substituto antes da instalação da reunião 

do Conselho de Administração, via fax, correio eletrônico (e-mail) com comprovante de entrega, 

carta registrada ou carta entregue em mãos. 

18°. Ao termino de toda reunião, devera ser lavrada ata, em inglês e português, a qual sera 

assinada por todos os membros do Conselho de Administração presentes à reunião e, 

posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administração, devendo 

os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado nas formas previstas nos 88 6° 
e 70 acima constar da ata, bem como, conforme o caso, ser anexada à ata e juntada ao referido 

livro copia do respectivo correio eletrônico (e-mail) ou certa contendo o seu voto. 

29°. As reuniões do Conselho de Administração serão realizadas na sede da Companhia, 
exceto se decidido de forma diversa por unanimidade dos membros do Conselho de 

Administração, e serão presididas pelo Presidente do Conselho de Administração da 
Companhia, ou, na ausência deste, por qualquer conselheiro indicado previamente peto 
Presidents do Conselho de Administração da Companhia, observado o § 6° acima. 

210. Somente os membros do Conselho de Administração terão o direito de participar e votar 
nas reuniões do Conselho de Administração. 

211. Em adição ao disposto no Acordo de Acionistas, as matérias listadas abaixo serão 
obrigatoriamente submetidas ao Conselho de Administração da Companhia (os montantes 
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(a) alteração das regras de alocação de lucros e pagamento de dividendos da Companhia 
constantes nos Artigos 20 e 21 deste Estatuto Social; 

(b) qualquer alteração nas praticas contábeis da Companhia, exceto conforme exigido pela 

Lei, ou alteração de auditores independentes; 

(c) aprovação, criação, outorga, alteração ou cancelamento de plano de opção de compra ou 

subscrição de ações da Companhia, ou a celebração dos respectivos contratos de 

outorga considerados todos os planos de opção de compra ou subscrição de ações 

baseados em ações da Companhia; 

(d) alteração deste Estatuto Social de forma a alterar: (I) regras relativas ao conselho de 

administração, a comitês vinculados ao conselho de administração ou ti diretoria da 

Companhia; (ii) vantagens ou condições associadas as ações de emissão da Companhia 

ou a direitos ou obrigações dos acionistas previstas no Acordo de Acionistas; ou (iii) 

materialmente o objeto social ou as linhas de negócios da Companhia; 

(e) emissão (exceto se decorrente de exigência legal), recompra, resgate, cancelamento, 

manutenção em tesouraria e amortização de ações ou outros valores mobiliários 

conversíveis em ações de emissão da Companhia, que resultar em diluição ou redução 

de participação desproporcional de um acionista da Companhia; 

(f) qualquer oferta pública de valores mobiliários de emissão da Companhia; 

(g) celebração de contratos pela Companhia que imponham obrigações de não competição 

e/ou não solicitação aos seus acionistas minoritários e/ou suas Afiliadas; 

(h) celebração, alteração e/ou rescisão de qualquer acordo regulando uma operação da 

Companhia com qualquer Parte Relacionada; 

(i) atos peta Companhia que afetariam materialmente e adversamente as Propriedades 

Intelectuais da Companhia ou o seu uso; 

(j) quaisquer despesas extraordinárias ou despesas de capital (CAPEX) pela Companhia que 

não estejam previstas no orçamento anual que excedam o montante de R$5.000.000,00 

(cinco milhões de reais), individualmente ou em agregado (em relação a este Clltiff10, em 

qualquer período de 12 (doze) meses), exceto por despesas extraordinárias ou despesas 

de capital (CAPEX) incorridas pela Companhia em beneficio de seus acionistas ou suas 

Afiliadas, desde que registradas no balanço da Companhia como despesas a serem 

reembolsadas em até 12 (doze) meses contatos do desembolso pela Companhia; 
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(k) celebração de quitqier jontritoi¡eneto *pqi"coptratos com clientes) em que a 

Companhia assuma Otirrigões qõb, Trieliviductrfie'rfte.ou em agregado (em relação a este 
último, em qualquer período de 12 (doze) meses), excedam o montante de 
R$10.000.000,00 (dez milhões de reais), exceto pela celebração de contratos ou 
aditamentos a contratos existentes para a renovação ou substituição de contratos 
existentes que não aumentem as obrigações da Companhia, individualmente ou em 
agregado (em relação a este último, em qualquer período de 12 (doze) meses), em 

montantes superiores a R$10.000.000,00 (dez milhões de reais); 

(l) celebração pela Companhia de qualquer contrato de empréstimo ou endividamento, 

exceto se tal contrato de empréstimo ou endividamento for realizado para implementer 
uma operação prevista no item (xiv) abaixo, observado o disposto no Acordo de 

Acionistas; 

(m) qualquer operação de concessão de empréstimo ou financiamento tendo a Companhia 

como credora ou garantidora; 

(n) qualquer incorporação, fusão, cisão, investimento ou desinvestimento, alienação ou 

aquisição de participação societária ou de ativos relevantes envolvendo a Companhia, 

bem como qualquer outra forma de reestruturação societária envolvendo a Companhia; 

(o) celebração peta Companhia de qualquer contrato de agenciamento, distribuição ou 

similar cujos termos sejam fora de condições de mercado; 

(p) aprovação, revisão ou modificação de plano de negócios e orçamento anual da 

Companhia; 

(q) criação de qualquer Onus de qualquer natureza sobre ativos ou direitos da Companhia; 
e/ou 

(r) criação ou alteração de qualquer política e programs de compliance da Companhia 

existente, bem como revisão, análise, votação e aprovação de relatórios a ser preparado 

periodicamente pela Diretoria referente ao cumprimento tais políticas e programas de 

compliance. 

612. As deliberações do Conselho de Administração serão tomadas de acordo como previsto 
no Acordo de Acionistas. 

913. Para fins deste Estatuto social: 

"Acordosie Acioni,slas" tem o significado previsto no Artigo 10, §1° deste Estatuto Social. 

"Afiliada,s" significa, com relação a determinada Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou 
indiretamente, por meio de um ou mais intermediários, Controle, seja Controlado por, ou esteja 
sob o Controle Comum, de tat Pessoa. 
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"Autoridade Governamentake s;griifica .crei5tqtier autiOpieatie governamental, brasileira ou não, 
federal, provincial, estadual ou municipal, ou qualquer subdivisão. ministério, departamento, 
órgão legislativo, agência, tribunal (incluindo qualquer tribunal arbitral), autoridade, sociedade, 
comissão ou qualquer entidade ou órgão, sujeito ao Controle, direto ou indireto, de quaisquer 
dos supramencionados, incluindo qualquer banco central ou outra entidade fiscal, monetária ou 

qualquer outra autoridade. 

"Brasil" significa a Republica Federativa do Brasil. 

"Camsra..cleArbitragem" tem o significado previsto no Artigo 23 deste Estatuto Social. 

COMParlhia" tem o significado atribuido no preâmbulo. 

"Csintrole" e expressões correlates, significam (a) deter, direta ou indiretamente, mais de 50% 

(cinquenta por cento) de ações com direito a votos ou de direitos equivalentes que garantam seu 

titular a votar na entidade em questão; ou (b) o poder de direção ou de orientação da direção da 

administração e das politicos internas de determinada entidade, seja por meio de titularidade de 

participação acionaria com direito a voto ou de quaisquer outros títulos, contrato, acordo de 

crédito ou qualquer outra forma. 

"Deaistio Atbitrat" tem o significado previsto no Artigo 24 deste Estatuto Social. 

"Disputa" tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. 

ip_c„g " significa o índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo, calculado mensalmente e 

publicado pelo Brasileiro de Geografia e Estatística — IBGE (ou qualquer outro índice que 

oficialmente venha a substitui-lo no Brasil, caso venha a ser extinto). 

"Lei" significa, desde que aplicável, qualquer lei, regulamento, ordem, sentença, decreto ou 

qualquer Ordem de Autoridade Governamental. 

"Lei clas Socie.clactesor AV:its" tem o significado previsto no Artigo 10, §10 deste Estatuto Social. 

"Mamas" significa marcas, marcas comerciais, conjunto-imagem (trade-dress), look and feel, 

logotipos, denominação social, nomes empresariais, URLs ou domínios, slogans, símbolos, 

emblemas, designs, desenhos, qualquer outro sinal distintivo, e todos os registros e pedidos de 

registro, conjuntamente com os benefícios associados (goodwill) a quaisquer dos 'tens acima. 

"MedjeOci" tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. 

"Mellieflor" tem o significado previsto no Artigo 22 deste Estatuto Social. 

"Onus" significa todo e qualquer direito de garantia, caução, hipoteca, penhor, alienação 
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fiduciária em garantia, diCeit •  t) retal, siTrvielOvs, gravarne?acincargo, ônus, títulos ou direitos 
relativos a valores mobillárldl I  ctiTIVersíveft enit . gtiesAtitii e leitíer promessa de venda, restrição ao 
uso ou propriedade, opção de compra ou venda, direito de primeira ou última oferta, direito de 
preferência, direito de exercício de voto, usufruto, direito de igualar proposta (right to match), 
direito de cobrir proposta (right to top) ou qualquer outra impedimento contratual, legal, 
administrative ou judicial, incluindo promessas de compra e venda, cláusulas de não de 
transferência ou qualquer outro ônus de qualquer natureza. 

"OLCIBM_ Autariclade Governamental" significa qualquer ordem, solicitação, requerimento, 

providência, decisão, medida liminar, decreto, ato administrativo (portaria, circular, resolução), 

interpretação de uma ordem, determinação, decisão ou laudo emitido por qualquer Autoridade 

Governamental competente. 

"Parte.ReLecionada" tent o significado previsto pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 emitido 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis, conforme aditado de tempos em tempos. 

"Ressoa" significa qualquer (a) pessoa física ou (b) empresa, pessoa jurídica, sociedade, 

parceria, sociedade limitada, sociedade anônima, fundo de investimento, trust, associação, 

consárcio, joint venture, Autoridade Governamental ou qualquer outra empresa ou entidade que 

tenha sido criada em virtude de Lei ou contrato reconhecido legalmente por Lei. 

"Ptopriedade Intelectual" significa, coletivamente, todos os segredos comerciais, patentes e 

pedidos de patentes, Marcas, direitos autorais (Inclusive direitos sobre software) e matérias 

sujeitas a direitos autorais, direitos morais, direitos sobre bancos de dados, design, know-how e 

informações confidenciais ou de processamento de tecnologia de natureza proprietária, direitos 

sobre invenções (patenteáveis ou não), processos, nomes de domínio e todos os outros direitos 

de propriedade intelectual (registrados ou não, bem como qualquer pedido para registro de 

todos os direitos anteriormente mencionados), e todos os outros direitos equivalentes ou 

semelhantes que possam subsistir em qualquer parte do mundo. 

Da Diretoria 

Art. V. A Diretoria será composta por, no mínimo, 2 (dois) e, no máximo, 5 (cinco) diretores, 
sendo designados, entre eles, um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor de Marketing 

e Relações Institucionais, um Diretor Financeiro e um Diretor Sem Designação Especifica, os 

quais terão mandato unificado de 3 (três) anos, podendo ser reeleitos. 

Art. 90. Compete à Diretoria praticar todos os atos necessários à consecução do objeto social e 

a responsabilidade pela adequada execução das deliberações dos órgãos sociais. 

Art, 10. A Diretoria se reunirá com a presence da maioria dos seus membros, sempre que o 
exigirem os interesses sociais, na sede da Companhia, ou no local indicado na convocação. As 

deliberações, consignadas em atas, serão tomadas por maioria de votos, sendo que o Diretor 

Este documento foi assinado di•litahnente por Alexandre Rappaport o Alaor Barra Aguirre 
Para veritic,ni at, asbinaturasvi ao site Mips Passanahiras r.ttittsign Loin lu e uitXti,, it t.fxligo 11C5-A548-F8AC-82E0 

o 

Certifico o registro sob on' 177.519/25-3 em 02/06/2025 da empresa TICKET SERVICOS S.A., NIRE n°35300142560, protocolado sob o n°2122514255. Esta copia foi autenticada digitalmente e 

• - assinada em 07/06/2025 por ALGID:3 EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticação: 269586195. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor 

JUCESP quando visualizado diretamente no portal vNAv.jucesponline.sp.gov.br. 



.000 • • 4.4.1 O04.0 000 0044 
• • • • • • • • 
• • • • 900 410 01.0 

I • 
4.0 

4 
Os 

• • 
800 

• 
4.006 

• 
GOO 

• 
• 

Presidente terá, em caso:  4rfrtpate,:5o5„'Vap de lu°74EVIe. São permitidos o voto escrito 
antecipado e a delegação diejothsentr; iaVhellribrostfa 

Art. 11. Compete aos diretores representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora 
dele, observadas as disposições legais ou estatutárias pertinentes e as deliberações tomadas 
pelos órgãos sociais. 

Art. 12. A Companhia somente estará validamente obrigada perante terceiros mediante a 
assinatura de 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) 

procurador, ou de 2 (dois) procuradores em conjunto. 

§1°. Na constituição de procuradores, a Companhia sera representada por 2 (dois) 

diretores. As procurações outorgadas, salvo as de natureza judicial, serão por prazo 

determinado, que não poderá ser superior a 1 (um) ano. No respectivo instrumento de mandato 

deverão constar os poderes e os atos que poderão ser praticados, sendo vedado o 

substabelecimento, observado que mandatos para a pratica de qualquer ato e/ou evento que 

dependa de prévia autorização da Assembleia Geral ou do Conselho de Administração, 

conforme aplicável, dependerão da aprovação do respectivo ato e/ou evento pela Assembleia 

Geral ou peto Conselho de Administração, conforme ocaso. 

520. Serão nulos e não obrigarão a Companhia os atos praticados em desconformidade 

es regras deste Artigo 12. 

CAPÍTULO IV 

Do Conselho Fiscal 

Art. 13, 0 Conselho Fiscal da Companhia sere integrado por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 

(cinco) membros, funcionara em caráter não permanente e sere composto e instalado na forma 

da legislação vigente. Seus membros poderão ser reeleitos e terão a remuneração que for fixada 

em Assembleia Geral. 

CANTU° V 

Da Assembleia Geral 

Art. 14. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 

4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercício social, a fim de que 

sejam discutidos os assuntos previstos em Lei. 

111°. As Assembleias Gerais Extraordinárias serão realizadas sempre que necessário, 

quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposições do presente Estatuto 
Social ou da Lei aplicável exigirem deliberação dos acionistas. 

520. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administração 
da Companhia, por melo de correio eletrônico (e-mail) ou carta. 
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§3 ° . A convocação dirAdtêtribleia*Gerat deven.t.Str•rtalizada, em primeira convocação, 
com no mínimo 8 (oito) dias de antecedência em relação ti data da Assembleia Geral, contando-

se este prazo a partir da publicação do primeiro anúncio. As convocações de Assembleias Gerais 
da Companhia deverão ser realizadas com a antecedência necessária para respeitar eventuais 

formalidades previstas no Acordo de Acionistas, inclusive quanto à segunda e/ou às 

subsequentes convocações. 

04°. Independentemente das formalidades de convocação, sett considerada regular a 

Assembleia Geral a que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os acionistas. 

§5°. A Assembleia Geral será presidida pelo presidente do Conselho de Administração e, 

na ausência deste, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos acionistas presentes. 0 

Presidente da Assembleia Geral escolherá um ou mais dos presentes para secretariá-lo. 

Art. 15. Dos trabalhos e das deliberações da Assembleia Geral serão lavradas atas em livro 

próprio, com os elementos, indicações, requisites e assinaturas exigidas em Lei. 

Art. 16. Ressalvadas as exceções previstas em Lei, no Acordo de Acionistas e neste Estatuto 

Social, as matérias submetidas ti Assembleia Geral serão sempre tomadas, quando em 

Assembleia Geral, por votos favoráveis que representem a maioria do capital social votante da 

Companhia presente .4 Assembleia Geral, não se computando os votos em branco ou 

abstenções. 

Art. 17. Ressalvadas as exceções previstas na Lei das Sociedades por Ações e observadas as 

disposições aplicáveis do Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral instalar-se-6, em primeira 

convocação, com a presença de acionistas detentores do número de votos necessários para 

aprovar os assuntos submetidos 4 Assembleia Geral, e, nas convocações subsequentes, 

Instalar-se-á com a presença de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) das 

ações da Companhia. 

Art. 18. 0 Presidente da Assembleia Geral, bem como os demais membros da administração da 

Companhia e de suas Controladas deverão observer os termos do Acordo de Acionistas, para 

todos os fins do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações. 

01°. Qualquer acionista ou membro da Diretoria poderá requerer ao Presidente da 

Assembleia Geral ou da Diretoria (ou de outros órgãos de administração) da Companhia que 

declare a invalidade de qualquer voto proferido em desacordo com o Acordo de Acionistas e, na 

hipótese de ausência ou abstenção, que permita aos acionistas, sócios ou administradores 

prejudicados votar com as ações ou quotas dos acionistas ou sócios, ou em lugar dos 
administradores, conforme o caso, tudo na forma do Artigo 118, SS 8°e 9°, da Lei das Sociedades 

por Ações. 

CAPÍTULO VI 
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Art. 19. 0 exercício social terá duração de 12 (doze) meses, iniciando-se no dia 1° de janeiro e 

encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano. As demonstrações financeiras previstas em 

Lei deverão ser elaboradas ao final de cada exercício social, e deverão incluir uma proposta de 

alocação para o lucro líquido do exercício. 

Art. 20. Previamente a qualquer deliberação acerca da alocação de lucros, quaisquer perdas ou 

provisões de impostos deverão ser deduzidas do resultado anual. Quaisquer perdas no exercício 

deverão ser absorvidas pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros ou pela reserve legal, 

nesta ordem. 

51°. 0 lucro liquido apurado no exercício, após as deduções previstas no caput deste Artigo 

20, devera ser aimed° da seguinte maneira: 

(a) 5% (cinco por cento) para reserva legal, ate que esta atinja o montante igual a 20% (vinte 

por cento) do capital social da Companhia. A constituição da reserva legal deverá ser 

dispensada em qualquer exercício social em que o montante da reserve, quando 

adicionado as demais reservas de capital previstas no S 10 do Artigo 182 da Lei das 

Sociedades por Ações, exceda 30% (trinta por cento) do capital social; e 

(b) o valor correspondente a, no mínimo, 25% (vinte e cinco por cento) e, no máximo, 75% 

(setenta e cinco por cento) do lucro liquido auferido no exercício, depois de deduzidos os 

montantes referidos na alínea anterior (e desde que respeitadas as demais regras e/ou 

retenções previstas no Acordo de Acionistas) deverá ser alocado para o pagamento de 

dividendos mínimos obrigatórios aos acionistas. 

§2°. Os dividendos declarados deverão ser pagos conforme aprovado pela Assembleia Geral 

e observado o período estabelecido em Lei, e deverão sujeitar-se a correção monetária e/ou 

juros somente quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos não reclamados 

dentro do prazo de 3 (tam) anos contados de sua disponibilização aos acionistas deverão ser 

revertidos em favor de Companhia. 

Art. 21. Mediante deliberação da Assembleia Geral, a Companhia poderá (a) levantar balanços 

semestrais, trimestrais ou mensais e pagar dividendos ou juros sobre capital próprio ti conta do 

lucro apurado em referidos balanços; e/ou (b) pagar dividendos intermediários à conta de lucros 

acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo Wang() anual ou semestral. 

91°. Dividendos distribuídos em conformidade com as disposições deste Artigo 21 

deverão ser imputados ao dividendo mínimo obrigatório referido no Artigo 20, 91°, item (b), deste 

Estatuto Social. 

52°. A Companhia poderá pagar juros sobre o capital próprio e alocar este montante a0 

dividendo mínimo obrigatório, nos termos da Lai. 
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Da Resolução de Controversies 

Art. 22. No coso do qualquer disputa, dúvida, controvérsia, divergência ou reclamação 
decorrente ou relacionada a este Estatuto Social, ou à violação, rescisão ou validade deste 

Estatuto Social, ou de qualquer forma relacionada ao objeto deste Estatuto Social ou à relação 

estabelecida por este Estatuto Social (em cada instância, uma "Dispute, ou coletivamente, 

"Disputas"), a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (desde que envolvidos na 

Disputa em questão) devem primeiro discutir tal Disputa e, de boa-fé, envidar os melhores 

esforços para chegar a um consentimento mútuo acerca da questão. A Companhia, seus 

acionistas e administradores (desde que envolvidos na Disputa em questão) podem, por 

consentimento mútuo, indicar um terceiro imparcial para ser o mediador do conflito 

("Mediador"), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem (conforme definido abaixo) 

("Mectiação"). No caso de uma Mediação, uma reunião presencial sera realizada com o 

Mediador, na qual o Mediador devera (a) esclarecer os respectivos direitos e deveres das partes 

envolvidas na Disputa e assegurar que as partes os compreendam em toda a sua extensão ou 

Limitação, bem como explicar potenciais consequências de tais direitos e obrigações não serem 

cumpridas ou serem violadas, e (b) buscar a conciliação das partes envolvidas na Disputa, 

sugerindo uma maneira de resolver a Disputa. 

Art 23. Caso a Disputa não seja resolvida amigavelmente, com ou sem mediação, em até 6 (seis) 

mesas (contados a partir da entrega de uma notificação declarando uma Disputa), qualquer das 

partes envolvidas na Disputa poderá submeter tal Dispute à arbitragem, cujas decisões serão 

finais e vinculantes, a ser administrada pela Camara de Comércio Internacional— ICC, de acordo 

com suas regras de arbitragem (a "Ctimani.de_Arbitragem") e corn a Lei 9.307/96. As partes 

envolvidas na Disputa concordam expressamente em abdicar do procedimento de arbitragem 

acelerada (ICC Expedited Procedure), de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A 

arbitragem sera conduzida no idioma inglês, sendo que as provas poderão ser introduzidas em 

português, e sera sediada na cidade de São Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. A arbitragem sera 

conduzida por 3 (três) árbitros. 0(s) requerente(s), de um lado, e o(s) requerido(s), de outro lado, 

devem indicar 1 (um) arbitro cada, de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. Uma vez 

que os 2 (dois) árbitros indicados pelas partestenham sido confirmados de acordo com as regras 

da Camara de Arbitragem, serão concedidos 30 (trinta) dias para a escolha conjunta do terceiro 

árbitro, que presidira o tribunal arbitral. No caso de qualquer das partes não nomear seu 

respectivo arbitro ou se os árbitros nomeados pelas partes não chegarem a um acordo sobre o 

terceiro arbitro dentro do respectivo prazo, a nomeação sera feita pela Camara de Arbitragem, 

de acordo com as regras da Camara de Arbitragem. A Disputa sera decidida de acordo com as 

leis do Brasil. Os árbitros não estão autorizados a agir coma amiable compositeur ou a decidir ex 

aequo et bono. A violação de uma parte ou suposta violação deste Estatuto Social não afetara 

esta convenção de arbitragem. 

Art. 24. A Companhia, seus acionistas e administradores concordam que qualquer decisão 

proferida pelo tribunal arbitral, incluindo a sentença do tribunal arbitral ("Decisão Arbitral"): (a) 
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sera conclusiva, final, vinct3ia.iit.e..plobri64 a. :qm retaç •a•Companhia, seus acionistas e/ou 
administradores; e (b) será "; •tintca e . exCresrva scege•em relação a todas e quaisquer 
reivindicações e contra-reivindicações apresentadas ao tribunal arbitral. A Companhia, seus 

acionistas e administradores concordam ainda que a existência, substancia, natureza e 
conteúdo de qualquer processo conduzido nos termos deste Capitulo VII, bem como a 

existência, substancia, natureza e conteúdo de qualquer Decisão Arbitral, serão considerados e 

tratados como informações confidenciais e estarão sujeitos as restrições de divulgação 

aplicáveis; sendo certo, no entanto, que as partes poderão divulgar tais informações nos 

tribunais apropriados ou outras autoridades judiciaries caso seja necessário para executer ou 

aplicar qualquer Decisão Arbitral. As partes da arbitragem deverão obter o correspondente 

compromisso e obrigação de confidencialidade dos árbitros e demais participantes do 

procedimento de arbitragem, tais como especialistas e testemunhas. 

Art. 25. Em caso de qualquer conflito entre as disposições da Camara de Arbitragem e as 

disposições do presente Estatuto Social, as disposições do presente Estatuto Social serão 

aplicadas. A elaboração, validade, construção e interpretação desta clausula compromissdria, 

e todos os aspectos processuais da arbitragem realizada de acordo com esta clausula 

compromissária, incluindo a determinação das questões que estão sujeitas à arbitragem (i.e., 

arbitrabilidade), o escopo de tais questões, a aplicação deste convenção de arbitragem a 

signatários e não-signatários, a certificação e adjudicação de ações coletivas, alegações de 

fraude na celebração deste Estatuto Social ou desta cláusula compromissária, alegações de 

renúncia, prescrição, decadência, atraso ou outras defesas h arbitrabllidade, e as regras que 

regem a condução e todos os aspectos processuais da arbitragem (Incluindo o prazo para a 

apresentação de uma resposta, o prazo para a apresentação de contrarrazões, os prazos para 

alteração das alegações, a especificidade das alegações, a validade das proves, a entrega de 

intimações, os prazos para a designação de especialistas, o recebimento de provas, etc.) serão 

decididos pelos árbitros. 

Art. 26. A Companhia, seus acionistas e/ou administradores concordam, ainda, que: (a) a 

decisão de resolver as Disputes por arbitragem, conforme estabelecido neste Estatuto Social, é 

uma renúncia explicita à imunidade contra a execução e aplicação da Decisão Arbitral e 

qualquer julgamento relacionado; e (b) a Decisão Arbitrate qualquer julgamento relacionado, se 

não cumpridos, deverão ser executados e aplicados pelos tribunais de qualquer nação que tenha 

jurisdição sobre a pessoa ou propriedade contra a qual a Decisao Arbitral tenha sido proferida. 
te 

Art. 27. Todas as notificações relacionadas à arbitragem deverão ser entregues conforme as 

regras da Camara de Arbitragem. 

Art. 28. Qualquer pagamento decorrente da Decisão Arbitral devera ser feito em moeda corrente 

nacional, livre de qualquer imposto ou de qualquer outra dedução. A Decisão Arbitral incluirá 

juros, a uma taxa determinada pelo tribunal arbitral, a partir da data determinada pelo tribunal 

arbitral ate a data em que o pagamento for integralmente realizado. 
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Art. 29. 0 tribunal arbitral detZidiftrctual a P.E;t:tt..q.ue delah itc..ar, ou em que proporção cada uma 
das partes arcará, com (a):aa.jakile e qbaliiiiail outra4idaallla devida, paga ou reembolsada 
Camara de Arbitragem, (b) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos 
árbitros, (c) as taxas e qualquer outra quantia devida, paga ou reembolsada aos especialistas, 
tradutores, intérpretes, estenógrafos e outros assistentes eventualmente nomeados pela 
Camara de Arbitragem ou peto tribunal arbitral, (d) honorários advocatfclos fixados pelo tribunal 
arbitral e (e) indenização por eventual litigancia de ma-fé ou abuso de direito processual. 0 
tribunal arbitral não condenara nenhuma das partes a arcar com (i) taxas contratuais e qualquer 
outro valor devido, pago ou reembolsado pela contraparte a seus advogados, especialistas, 
tradutores, intérpretes e outros assistentes e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou 

reembolsado pela contraparte em razão da arbitragem, incluindo, por exemplo, fotocopia, 
despesas cartoriais, consularização e custos de viagem. 

Art. 30. No caso de qualquer uma das partes iniciar um processo judicial pare executar uma 
Decisão Arbitrat, a despesa de tal litígio (incluindo honorários advocatfcios razoáveis e custas 
judiciais) sera arcada pela parte desfavorecida. 

Art. 31. Os árbitros deverão fornecer uma decisão por escrito, declarando em seções separadas 
as considerações de fato e conclusões de direito nas quais a decisão se baseia. 

Art. 32. Não obstante as disposições precedentes deste Capítulo Vii, as partes envolvidas na 

arbitragem reconhecem e concordam que podem recorrer a qualquer tribunal de jurisdição 

competente, desde que a apresentação da questão a referido tribunal seja necessária para, a 

qualquer momento (inclusive antes ou durante o período de 6 (seis) meses previsto no Artigo 23): 

(a) obter, provisoriamente (em auxílio da arbitragem a ser iniciada), medida cautclar, tutela 

especifica ou receber outros recursos equitativos de natureza provisória, cautelar ou 

conservativa antes da constituição do tribunal arbitral, sendo que, no entanto, uma vez 

que tais medidas sejam concedidas, no prazo de 30 (trinta) dias a jurisdição para 
qualquer decisão sobre o mérito de tais matérias sera restitufda ao tribunal de arbitragem 
instituído ou a ser instituído, conforms o caso; 

(b) garantir a plena existência e aplicabilidade do respectivo procedimento arbitral; 

(C) executar qualquer decisão emitida pelo tribunal arbitral, incluindo a Decisão Arbitral; 

(d) obrigar a arbitragem; ou 

(e) obter qualquer das medidas judiciais previstas na Lei n. 9.307/96; desde que, no entanto, 
a solicitação de qualquer uma dessas medidas a um tribunal não constitua uma renúncia 

arbitragem como o único mecanismo de resolução de disputas. 

As partes envolvidas na arbitragem poderão solicitar assistência nas circunstancias previstas 
acima a um arbitro de emergência, conforme previsto nas regras da Camara de Arbitragem, ou 
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Art. 33. A validade deste Capítulo Vil será regida pelas leis do Brasil. 

Art. 34. A Câmara de Arbitragem, se antes da assinatura do Termo de Referência, ou o tribunal 

arbitral, se após a constituição do tribunal arbitral, mas nunca após a assinatura do Termo de 

Referência, pode, a pedido de uma das partes da arbitragem, consolidar procedimentos arbitrais 

simultâneos envolvendo Disputas oriundas deste Estatuto Social e/ou de qualquer outro 

instrumento do qual também sejam partes a Companhia, seus acionistas e/ou administradores, 

se: 

(a) as convenções de arbitragem forem compatíveis; e 

(b) não houver dano injustificável a nenhuma das partes. 

Neste caso, a arbitragem será consolidada no primeiro tribunal arbitral constituído, sendo que 

sua decisão será definitive e vinculante para todas as partes das arbitragens consolidadas. Para 

fins de esclarecimento, não haven!' consolidação após a assinatura do Termo de Referência em 

qualquer das arbitragens. As partes da arbitragem concordam que se qualquer disputa surgir a 

partir de mais de uma convenção de arbitragem, assinadas pelas partes no mesmo contexto e 

de forma relacionada a este Estatuto Social, a arbitragem deverá prosseguir com relação a essas 

reivindicações de acordo com o Artigo 6(4) do Regulamento da Câmara de Arbitragem. 

CAPITULO VIII 

Das Disposições Gerais 

Art. 35. 0 Acordo de Acionistas será também imediatamente arquivado na sede de todas as 

Controladas da Companhia. Em caso de conflito entre o Acordo de Acionistas e o presente 

Estatuto Social, prevalecerão as disposições do Acordo de Acionistas, devendo os acionistas 

aprovar as modificações necessárias ao presente Estatuto Social para conformá-lo ao 

respectivo Acordo de Acionistas. A Companhia, seus administradores, suas Controladas e os 

administradores de suas Controladas obrigam-se a observar e cumprir, bem como fazer cumprir, 

os termos e condições de tais acordos, tudo conforme previsto na Lei aplicável, sendo que os 

termos de posse de administradores da Companhia e de suas Controladas conterão, 

obrigatoriamente, previsão de que, mediante a investidura em seus cargos, os administradores 

da Companhia e de suas Controladas se obrigam na forma prevista neste Artigo 35. 

Art. 36. A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em Lei, que se processará de 

acordo com deliberação da Assembleia Geral, competindo-lhe, também, eleger o liquidante e o 

Conselho Fiscal. 

* * * 
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OUTORGANTE: TICKET SERVIÇOS SA., inscrita no CNPJ/MF sob o n2 47.866.934/0001-74, com sede na Av. Dra. Ruth Cardoso, n2 
7.815, 39 e 69 andares, Bloco Torre II, Pinheiros, no município de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo Cep 05425-905 
e suas filiais, neste ato representada por seus Diretores, Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, 
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.9. 27.828.629-X e do CPF/MF n.9 228.920.951-15 em 
conjunto com o Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de 
identidade RG n9 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n9 261.852.188-95, ambos com endereço comercial na 
Av. Dra. Ruth Cardoso, n9 7.815, 69 andar, Bloco Torre II, Pinheiros, no município de Sao Paulo, Estado de Sao 
Paulo Cep 05425-905, de acordo com o Contrato Social. 

OUTORGADOS: JOSE WILSON NOBRE, brasileiro, solteiro, empresário, portador da cédula de identidade RG 10.107.166-8 SSP/SP 
e do CPF/MF 940.621.968-91; VITOR SILVA LIMA, brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da 
cédula de identidade RG 39.809.531-0 SSP/SP e do CPF/ME n 481.678.708-98; MATHEUS PIRES BECKHAUSER, 
brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 39.653.870-8 SSP/SP e do 
CPF/ME n9. 463.601.488-03; GUILHERME ALVES DA SILVA, brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador 
da cédula de identidade RG 52.865.306-4 SSP/SP e do CPF/MF n2 522.234.168-29; FERNANDO DIAS SOARES, 
brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 53.563.484-5 SSP/SP e do 
CPF/ME n9. 456.722.358-67; MATHEUS PIRES BECKHAUSER, brasileiro, solteiro, assistente administrativo, 
portador da cédula de identidade RG 39.653.870-8 SSP/SP e do CPF/ME n2. 463.601.488-03; THAINA MAYARA DA 
SILVA SANTOS RODRIGUES, brasileira, solteira, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 

48.708.390-8 SSP/SP e do CPF/MF n9. 356.086.528-00; GEANE MARIA MACHADO RODRIGUES DE CARVAL , 
brasileira, casada, assistente administrativo, portadora da cédula de identidade RG 54.140.046-0 SSP/SP e o 
CPF/MF 433.944.478-27; OCTAVIO MORAES ALVES, brasileiro, assistente administrativo, portador da cédula 

Identidade RG 39863660 SSP/SP e do CPF/MF 119 460.701.878-30; e KAYO VICTOR DOS SANTOS GUIMARÃO, 
brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 44.789.035-9 SSP/SP e Ito 
CPF/MF ne 376.997.638-07; Todos com endereço comercial à Rua Coelho Lisboa, 442, Cl 111/113, Cidade Mae gio 
Céu, Sao Paulo/SP, CEP 03323-040. 

5 Li 
PODERES: Isolada e independentemente da ordem de nomegao, representar a outorgante perante a Secretaria da Repita 

Federal do Brasil, Juntas Comerciais, INSS, SEFA7, Caixa Económica Federal, Prefeituras e demais repartgiais 
públicas e autarquias federais, estaduais e municipais, para requerer registros do outorgante, assinar ficifias—, , 
formulários, requerimentos, cumprir exigências, retirar e apresentar documentos, prestar esclarecimentos veAoais 
ou escritos, solicitar relatórios de pendências e emissao de certid6es, e ainda, praticar todos os atos que forefzi il e 

interesse da outorgante e tudo o mais que se fixer necessário para a pratica e fiel cumprimento deste mantlatO, 

podendo substabelecer está a outrem excluSiyaMente Delo Outorgado VITOR SILVA UMA, sempre com reserV3 p.e 
iguais poderes. A presente procuraçao é valida pelo período de 1 (um) ano, a contar desta data. 

v, 

Cm f; 
o 

!! ';

4*; 

Sao Paulo, 15 de outubro de 2024. 

TICKET SERVIÇOS S.A 
p.Alaor Barra Aguirre e Alexandre Rappaport 

Esto documento In, ascinado digitalmente por Alegandre Rappaport e Alaor Barra Aguide 
Pára ris ásárnsgumm vá ;toMO haps.riassinaturds raritiegn (AM tlf A WW1.. ir chrti,p C4F.:0;103.51911.3440 

dfl or Codifico o registro sob on' 177.519/25-3 em 02106/2025 da empresa TICKET SERVICOS S.A., NIRE n° 35300142560, protocolado sob on' 2122514255. Esta cópia foi autenticada digitalmente e 
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'' • assinada em 07106/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretário Geral. Autenticação: 269586195. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor 

JUCESP guando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. 
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR 

JUCESP 

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET 

DADOS DA EMPRESA 

NOME EMPRESARIAL 

TICKET SERVICOS S.A. 
TIPO JURIDIC° 

SOCIEDADE POR AÇÕES 

MIRE 

35300142560 
CNPJ 

47.866.934/0001-74 
NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

181.067/25-0 
DATA DO ARQUIVAMENTO 

06/06/2025 

DATA DE EXPEDIÇÃO 

10/06/2025 

DADás oh cEirritiAo 

HORA DE EXPEDIÇÃO 

21:51:01 1CÓDIGO DE CONTROLE 

269806372 

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO 0 ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO 

ENDEREÇO VVVVVV.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR 

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 10/06/2025 PELO SECRETARIO GERAL DA JUCESP - ALOIZIO EPIFANIO 

SOARES JUNIOR, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRAS - 

ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.0 N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°. 

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE, 

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES 

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS. 

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA. 

474' F Certifico o registro sob o n° 181.067/25-0 em 06/06/2025 de empresa TICKET SERVICOS S.A.. NIRE n°35300142560. protocolado sob o n° 2176396250. Esta cópia for autenticada digitalmente e 

assinada em 10/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretário Geral. Autenticação: 269806372. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor 

JUCESP quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br. 
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CAPA DO REQUERIMENTO 

DADOS CADASTRAIS 

EliGuETA PROTOCOLO 

II II 11 11 

JUCESP PROTOCOLO 
2.176.396/25-0 

II II I 11.1 
,,,yroNer 

034855885-6 

IIII 

H II II 

11 

III 

II 
JUCES 

Alp 

InclusA£o/Alteracao de Integrantes: 
Now. EMPRESARAL 

TICKET SERVIÇOS S.A. 
PORTE 

Normal 1 * ( 

LOGRADOURO 

Avenida Doutora Ruth Cardoso 
NUMERO 

7815 
CCANN.EmENTO 

30E60.13L TO 
Cr ,' 

05425-905 

Sao Paulo 
.JF 
SP 

TELEf0.4e VAIL iousiicino 

NUMERO EsiGENct• iS! 
0 

CRP.' • SEOE 
47 866 934/0001-74 

NE - SEDE 
3530014256-0 

11111111 Ill 1[11 
, 

OE NTiFICACAO SIONATARIOASSINANTE REOLiERtATENTOCAPA 

NOME: GEANE MARIA MACHADO RODRIGUES DE CARVALHO (Procurador) 

ASSINATURA: G tait,\.... 0 z.,- }„.% p,,...44. to.,,,f,a„,c, DATA: 02/06/2025 

vALORES RECO,ROOS 

DARE: RS 562.70 

DARF: RS ,00 

SEO DOC 

1 1 1 

DECLARO 508 AS OF NIAS OA LEI QUE AS INfORMAÇÕES CONSTANTES DO REOUERimENTOPROCESSO SAO EXPRESSÃO DA v FNDAOE 

)4-s(  PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO) 
cc 

ANEXOS: 

(K) OBE 
( ) Procuratito 
( ) Alvan% Judicial 
( ) Formal de Partilha 
( ) Balanço Patrimonial 
( ) Outros 

OBSERVAÇÕES: 

C.ARNABO DISTRIBUIÇÃO 

EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE 

()() Documentos Pessoais 
( ) Laudo d Avallagito 

( ) Jornal 

( ) Protocolo / JuStIftcagito 

( )Certidão 
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CADASTRO f*liCI0/11AL DA P.E4S0A JURÍDICA - CNPJ 
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DOCUMENtO**EiAtttd DteNTRADA DO CNPJ 

A analise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte 
árgao: 
• Junta Comercial do Estado de So Paulo 

PROTOCOLO REDESIM 

SPN2592209854 

01. IDENTIFICAÇÃO 
NOME EMPRESARIAL (ftrrna ou derlornInaceo) 
TICKET SERVICOS SA 

N DE INSCRIÇÃO NO CNPJ 
47.866.934/0001-74 

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO 
RELAÇÃO DOS EVENTOS SOLICITADOS f DATA DO EVENTO 

Quadro de Sócios e Administradores - OSA 

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS 

Ei FCPJ 

04. IDENTIFICAÇÃO DO PREPOSTO 
NOME DO PREPOSTO 

Número de Controle: SP65651452 .47866934000174 

OSA 

05. IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA 

• Responsevel 

NOME 
AMANDA PIMENTA CARLOS 

CPF DO PREPOSTO 

O Preposto 

cpr 
977.544.980-49 

LOCAL E DATA ASSINATURA (cam firma reconhecida) 

•‘; . 'N; iú tk.t. - 

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 
IDENTIFICAÇÃO DO CARTORIO 

Aprovado pela Instrucan Normative RFB n° 1 963, de 27 de dezembro 
de 2018 

07. RECIBO DE ENTREGA 
CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA 

UNIDADE CADASTRADORA 

, 

49,1801,911.

Imprimir I 
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N IRE 35.300.142.560 

II 1111 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 01 DE AGOSTO DE 2025 

1111111111111 II 

1. DATA, HORA E LOCAL Realizada no dia 01 de agosto de 2025, as 10:00 horas, na 

sede da TICKET SERVIÇOS S.A., localizada Avenida Ora. Ruth Cardoso, n. 7815, 32 e 62

andares, bloco Torre II, Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05425-

905 ("Companhia"). 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA. Dispensada a convocação, no forma do disposto no 

artigo 124, § 42, da Lei n. 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e na Cláusula 3.9 do Acordo de 

Acionistas vigente e arquivado na sede da Companhia, por estarem presentes ei Reunião a 

totalidade dos membros do Conselho de Administração. 

3. MESA. Presidente: Sr. Gilles Andre Coccoli. Secretário; Sr. Alaor Barra Aguirre. 

4. ORDEM DO DIA. Deliberar sobre (0 o eleição de membros da Diretoria; e (ii) a 

autorização para a administração da praticar todos os atos que se fizerem necessários 

formalização das deliberações a serem tomadas, nos termos do Acordo de Acionistas da 

Companhia. 

5. DELIBERAÇÕES. Instalada o Reunião, após a discussão das matérias da Ordem do 

Dia, os membros do Conselho de Administração, por unanimidade e sem qualquer ressalva 

ou restrição, deliberaram o seguinte: 

5.1. Aprovar a eleição do Sr. ANDRÉ RODRIGO DE CAMPLI MARTINS, brasileiro, casado, 

administrador, inscrito no CPF/MF sob o n. 158.690.958-40, portador do RG n. 23768009 

SP, com endereço comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Dra. 

Ruth Cardoso, n. 7.815, 62 andar, bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905, para o cargo de 

Diretor sem Designacão_Especifica da Companhia com mandato complementar que se 

encerrará em 18 de fevereiro de 2027. 

5.1.1. Registrar que o Diretor ora eleito será investido no respectivo cargo, nos termos 

da legislação e regulamentação aplicáveis, mediante o assinatura do Termo de Posse 

no Livro de Registro de Atas de Reuniões do Conselho de Administração da Companhia, 

no forma da legislação aplicável, e declaram sob as penas da lei, que não se encontram 

impedidos, por lei especial, de exercer a administração da Companhia, e nem foram 

Este derannento foi assinado digitalmente por Alaor Barra Aguirre e Gilles Andre Cm:coil 

Para verificar as assinaturas ye ao site hepsliassinaturas cedisign.com.br:443 e utilize o código 02A6-3870-7F43-0580. 
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2025* 
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condenados ou esteiel: efeita:c1Ccondecicill§:*a pena que vede, ainda que 

temporariamente, cAdsio a cari;t4RUficos, qg Pp? g;rne falimentar, de prevaricação, 

peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a 

propriedade, dessa forma não estando incursos em quaisquer crimes previstos em lei 

que os impeçam de exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 

147 da Lei n9 6.404/76. 

5.2. Aprovar a eleição do Sr. LUCAS EMIDIO ROQUE DA SILVA, brasileiro, solteiro, 

engenheiro, portador do cédula de identidade RG n. 13767323 (SSP/MG) e inscrito no 

CPF/MF sob on. 083.079.696-70, com endereço comercial na cidade de Sao Paulo, Estado 

de Seto Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7.815, 69 andar, bloco Torre II, Pinheiros, 

CEP 05425-905, para o cargo de _Diretor sem Designação Especifica da Companhia com 

mandato complementar que se encerrará em 18 de fevereiro de 2027. 

5.2.1. Registrar que o Diretor ora eleito será investido no respectivo cargo, nos termos 

da legislação e regulamentação aplicáveis, mediante a assinatura do Termo de Posse 

no Livro de Registro de Atas de Reuniões do Conselho de Administração da Companhia, 

no forma da legislação aplicável, e declaram sob as penas da lei, que não se encontram 

impedidos, por lei especial, de exercer a administração do Companhia, e nem foram 

condenados ou estão sob efeitos de condenação, a peno que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, 

peito ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a 

propriedade, dessa forma não estando incursos em quaisquer crimes previstos em lei 

que as impeçam de exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 

147 da Lei n9 6.404/76. 

5.3. Em razão das deliberações tomadas nos itens acima, ratificar a composição da Diretoria, 

o qual é composto pelos seguintes membros: (i) Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, 

administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n. 23.102.640-7, inscrito no 

CPF/ME sob o n. 261.852.188-95, no cargo de Diretor Presidente; (ii) Sr. Alaor Barra Aguirre, 

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n. 

27.828.629-X SSP/SP e do C PF/M E soba n. 228.920.951-15, no cargo de Dire=  de marketing 

eilelaOeslostitticionais; (iii) Sr. Philippe Pierre Marie Blécon, francês, casado, economista, 

portador do passaporte n. 21FV03767 (França) e inscrito no CPF/MF sob on. 024.034.898-24, 

no corgo de Diretorlinanceiro; (iv) Sr. André Rodrigo de Campli Martins, brasileiro, casado, 

administrador, inscrito no CPF/MF sob o n. 158.690.958-40, portador do RG n. 23768009 SP, 

no cargo de Diretar_aern Designação Espes.ificsi; e (v) Sr. Lucas Emidio Roque da Silva, 

brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n. 13767323 (SSP/MG) 

e inscrito no CPF/MF soba n. 083.079.696-70, no cargo de Diretor sem aesignacido_Esp.e..cifica, 

sendo todos os diretores residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de sac) 

Este documento foi assinado digitalmente per Atear Barra Aguirre e Gilles Andre Coccoll 

Para verificar as assinaturas vá ao site https://assinaturas.certisign coin.hr:443 e utilize 0 <Mfg° 02A6-3670-7F43-0580. 
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Paulo, com escritório no Avenida Pro. Rittltfonioso, ninliN Torre 11,72 andar, Pinheiros, CEP 

05425-070, Sao Paulo/SP P.„cerri mando:tp.ekj:Ildp_fi4jolvli de 2027 

5.4. Autorizar a administração da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem 

necessários à formalização da deliberação acima tomada, inclusive perante os órgãos 

públicos e terceiros em geral, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia. 

6. Encerramento e Aprovagao: Nado mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a 

Reunião da qual se lavrou a Ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos 

membros da Mesa e pelos membros do Conselho de Administração presentes. Mesa: Gilles 

Andre Coccoli — Presidente; Moor Barra Aguirre — Secretário. Membros do Conselho de 

Administração: (i) Gilles Andre Coccoli; (ii) Alexandre Rappaport (iii) Arnaud Erulin; (iv) Fabio 

Augusto Rodrigues Cintra Zagatti; e (v) Virginie Duperat-Vergne. 

Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio. 

São Paulo/SP, 01 de agosto de 2025. 

Eau: 

Gilles Andre Coccoli 

Presidente 

I*OAtTAffi* OCOMIENVOL 
' • ECOPIaNCO - JUCESP 

. • • • 

•'•"sieltrimg•aiNat 
266.151/25-5 

11111111111111111111111111111111.1.

Alaor Barra Aguirre 

Secretário 

Este documento foi assinado digitalmente por Alaer Barra Aguirre e Gilles Andre Cocoa 
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OUTORGANTE: TICKET SERVIÇOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n2 47.866.934/0001-74, com sede na Av. Dra. Ruth Cardoso, n2

7.815, 32 e 62 andares, Bloco Torre II, Pinheiros, no município de São Paulo, Estado de Sao Paulo Cep 05425-905 

e suas filiais, neste ato representada por seus Diretores, Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, 

administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.2. 27.828.629-X e do CPF/MF n.2 228.920.951-15 em 

conjunto com o Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de 

identidade RG n2 23.102.640-7, inscrito no CPF/ME sob o n2 261.852.188-95, ambos com endereço comercial na 

Av. Dra. Ruth Cardoso, n2 7.815, 62 andar, Bloco Torre II, Pinheiros, no município de São Paulo, Estado de São 

Paulo Cep 05425-905, de acordo com o Contrato Social. 

OUTORGADOS: JOSE WILSON NOBRE, brasileiro, solteiro, empresário, portador da cédula de identidade RG 10.107.166-8 SSP/SP 

e do CPF/MF 940.621.968-91; VITOR SILVA LIMA, brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da 

cédula de identidade RG 39.809.531-0 SSP/SP e do CPF/ME n* 481.678.708-98; MATHEUS PIRES BECKHAUSER, 

brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 39.653.870-8 SSP/SP e do 

CPF/ME n2. 463.601.488-03; GUILHERME ALVES DA SILVA, brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador 

da cédula de identidade RG 52.865.306-4 SSP/SP e do CPF/MF n2 522.234.168-29; FERNANDO DIAS SOARES, 

brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 53.563.484-5 SSP/SP e do 

CPF/ME ne. 456.722.358-67; MATHEUS PIRES BECKHAUSER, brasileiro, solteiro, assistente administrativo, 

portador da cédula de identidade RG 39.653.870-8 SSP/SP e do CPF/ME n2. 463.601.488-03; THAINA MAYARA DA 

SILVA SANTOS RODRIGUES, brasileira, solteira, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 

48.708.390-8 SSP/SP e do CPF/MF n2. 356.086.528-00; GEANE MARIA MACHADO RODRIGUES DE CARVAL4I, 

brasileira, casada, assistente administrativo, portadora da cédula de identidade RG 54.140.046-0 SSP/SP e 4o 

CPF/MF 433.944.478-27; OCTAVIO MORAES ALVES, brasileiro, assistente administrativo, portador da cédula 

identidade RG 39863660 SSP/SP e do CPF/MF n2 460.701.878-30; e KAYO VICTOR DOS SANTOS GUIMARAg, 

brasileiro, solteiro, assistente administrativo, portador da cédula de identidade RG 44.789.035-9 SSP/SP e 4o 

CPF/MF n2 376.997.638-07; Todos com endereço comercial à Rua Coelho Lisboa, 442, CI 111/113, Cidade Mãe go 

Céu, Sao Paulo/SP, CEP 03323-040. 
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PODERES: Isolada e independentemente da ordem de nomeação, representar a outorgante perante a Secretária da Re§eita 

Federal do Brasil, Juntas Comerciais, INSS, SEFAZ, Caixa Econ6mica Federal, Prefeituras e demais repart s 

públicas e autarquias federais, estaduais e municipais, para requerer registros do outorgante, assinar 

formulários, requerimentos, cumprir exigências, retirar e apresentar documentos, Prestar esclarecimentos ve4:lais 

ou escritos, solicitar relatórios de pendências e emissão de certid6es, e ainda, praticar todos os atos que fore* Oe 

Interesse da outorgante e tudo o mais que se fizer necessário para a pratica e fiel cumprimento deste manta°, 

podendo substabelecer está a outrem exclusivamente oelo Outorgado VITOR SILVA UMA, sempre com reserva 

iguais poderes. A presente procuração é aide pelo período de 1 (um) ano, a contar desta data. cc „; 
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São Paulo, 15 de outubro de 2024. 

TICKET SERVIÇOS S.A 

p.Alaor Barra Aguirre e Alexandre Rappaport 

Este documento foiessinado digitalmente por Alexandre Rappaport e Alaor Barra Aguirre. 

Para VerirICAr as assinaturas vã ao site httpsliessInatures.certisign.com br e utilize o código G4E0-2203-5190-3440. 
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Docusign Envelope ID: 72E600EE-BFB2-454C-8D7D-0O253952769E 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

CN PJ/M F n. 47.866.934/0001-74 

N I RE 35300142560 

TERMO DE POSSE 

0 Sr. Alaor Barra Aguirre, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula 

de identidade RG n. 27.828.629-X (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n. 228.920.951-15, 

residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereço comercial 

na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7.815, 39 e 69 andares, Bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-

905, TOMA POSSE, nesta data, do cargo de Diretor de Marketing e RI da TICKET SERVIÇOS 

S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 47.866.934/0001-74, com seus atos 

constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de sac) Paulo — JUCESP sob o NIRE 

35300142560, com sede social na Cidade de São Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. 

Ruth Cardoso, n. 7815, 39 e 62 andares, bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905 

("Companhia"), para o qual foi ELEITO na Ata de Reunião do Conselho de Administração 

realizada no dia 18 de fevereiro de 2024 e com mandato que se encerrará em 18 de fevereiro 

de 2027, com todos os poderes, direitos e obrigações que lhe são atribuidos por lei e pelo 

Estatuto Social da Companhia. 0 membro da Diretoria ora empossado declara, para todos os 

fins e sob as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração 

da Companhia, e nem foi condenado, ou está sob efeitos de condenação, a pena que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia popular, a fé 

pública ou a propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, declara: (i) atender ao requisito 

de reputação ilibada, conforme estabelecido pelo §39 do Artigo 147 da Lei n. 6.404, de 15 de 

dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A,"); e (ii) não ocupar cargo em sociedades 

que sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da 

Companhia, na forma dos incisos I e II do §39 do Artigo 147 da Lei das S.A. 

Adicionalmente, o membro da Diretoria ora empossado se obriga a cumprir fielmente todos 

os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e com o Estatuto Social da Companhia. 

São Paulo/SP, 18 de fevereiro de 2024. 

,-- Assinado per 

atahr bon'. IlOvvt, 
%..-- DE 86 C 1B9D E E 7417 

ALAOR BARRA AGUIRRE 



Docusign Envelope ID: 72E600EE-BFB2-454C-8D7D-0O253952769E 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

CNPJ/MF n. 47.866.934/0001-74 

NIRE 35300142560 

TERMO DE POSSE 

0 Sr. Alexandre Rappaport, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 

cédula de identidade RG n. 23.102.640-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n. 

261.852.188-95, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 

com endereço comercial na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7.815, 3° e 6° andares, Bloco 

Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905, TOMA POSSE, nesta data, do cargo de Diretor 

Presidente da TICKET SERVIÇOS S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF sob o 

n. 47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo — JUCESP sob o NIRE 35300142560, com sede social na Cidade de 

São Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7815, 3° e 6° andares, 

bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905 ("Companhia"), para o qual foi ELEITO na Ata 

de Reunião do Conselho de Administração realizada no dia 18 de fevereiro de 2024 e com 

mandato que se encerrará em 18 de fevereiro de 2027, com todos os poderes, direitos e 

obrigações que lhe são atribuidos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia. 0 membro 

da Diretoria ora empossado declara, para todos os fins e sob as penas da lei, que não esta 

impedido, por lei especial, de exercer a administração da Companhia, e nem foi 

condenado, ou esta sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que 

temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, 

peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia popular, a f6 pública ou a 

propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, declara: (i) atender ao requisito de 

reputação ilibada, conforme estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei n. 6.404, de 15 de 

dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."); e (ii) não ocupar cargo em 

sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante 

com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A. 

Adicionalmente, o membro da Diretoria ora empossado se obriga a cumprir fielmente 

todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e com o Estatuto Social da 

Companhia. 

São Paulo/SP, 18 de fevereiro de 2024. 

Assinado por: r
au), al&tlyt, rei poi orf 

B7915F10737094H8 

ALEXANDRE RAPPAPORT 



Docusign Envelope ID: 72E600EE-BFB2-454C-8D7D-0O253952769E 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

CN PJ/M F n. 47.866.934/0001-74 

N I RE 35300142560 

TERMO DE POSSE 

0 Sr. Philippe Pierre Marie Blécon, francês, casado, economista, portador do passaporte n. 

21FV03767 (França) e inscrito no CPF/MF sob o n. 024.034.898-24, residente e domiciliado 

na cidade de são Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereço comercial na Avenida Dra. Ruth 

Cardoso, n. 7815, 62 andar, Bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905, TOMA POSSE, nesta 

data, do cargo de Diretor Financeiro da TICKET SERVIÇOS S.A., sociedade por ações, inscrita 

no CNPJ/MF sob o n. 47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta 

Comercial do Estado de sac) Paulo — JUCESP sob o NIRE 35300142560, com sede social na 

Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7815, 32 e 62

andares, bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905 ("Companhia"), para o qual foi ELEITO na 

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada no dia 01 de junho de 2025 e com 

mandato que se encerrará em 18 de fevereiro de 2027, com todos os poderes, direitos e 

obrigações que lhe são atribuídos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia. O membro da 

Diretoria ora empossado declara, para todos os fins e sob as penas da lei, que não está 

impedido, por lei especial, de exercer a administração da Companhia, e nem foi condenado, 

ou está sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a 

cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 

peculato; ou contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade. Ademais, o Diretor ora 

empossado, declara: (i) atender ao requisito de reputação ilibada, conforme estabelecido 

pelo §32 do Artigo 147 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei 

das S.A‘"); e (ii) não ocupar cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou 

representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e ll do §32 do 

Artigo 147 da Lei das S.A. 

Adicionalmente, o membro da Diretoria ora empossado se obriga a cumprir fielmente todos 

os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e com o Estatuto Social da Companhia. 

São Paulo/SP, 01 de junho de 2025. 

r— Signed by: 

L_t4414ft e P

E48AE747866F4E8 

4144t 1-144:t gticof. 

PHILIPPE BLÉCON 



Docusign Envelope ID: 72E600EE-BFB2-454C-8D70-0O253952769E 

TICKET SERVIÇOS S.A. 

CNPJ/M F n. 47.866.934/0001-74 

NI RE 35300142560 

TERMO DE POSSE 

0 Sr. Andre Rodrigo de Campli Martins, brasileiro, casado, administrador, inscrito no 

CPF/MF sob o n. 158.690.958-40, portador do RG n. 23768009 SP, com endereço comercial na 

cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7.815, 62 andar, 

bloco Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905, TOMA POSSE, nesta data, do cargo de Diretor Sem 

Designação Especifica da TICKET SERVIÇOS S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ/MF 

sob o n. 47.866.934/0001-74, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 

Estado de São Paulo — JUCESP sob o N IRE 35300142560, com sede social na Cidade de Sao 

Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n. 7815, 32 e 62 andares, bloco 

Torre II, Pinheiros, CEP 05425-905 ("Companhia"), para o qual foi ELEITO na Ata de Reunião 

do Conselho de Administração realizada no dia 01 de agosto de 2025 e com mandato que se 

encerrará em 18 de fevereiro de 2027, com todos os poderes, direitos e obrigações que lhe 

são atribuídos por lei e pelo Estatuto Social da Companhia. 0 membro da Diretoria ora 

empossado declara, para todos os fins e sob as penas da lei, que não está impedido, por lei 

especial, de exercer a administração da Companhia, e nem foi condenado, ou está sob efeitos 

de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou 

por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a 

economia popular, a fé pública ou a propriedade. Ademais, o Diretor ora empossado, declara: 

(i) atender ao requisito de reputação ilibada, conforme estabelecido pelo §32 do Artigo 147 

da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei_Lia,s_SA"); e (ii) não 

ocupar cargo em sociedades que sejam concorrentes da Companhia, ou representa interesse 

conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §32 do Artigo 147 da Lei das 

S.A. 

Adicionalmente, o membro da Diretoria ora empossado se obriga a cumprir fielmente todos 

os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e com o Estatuto Social da Companhia. 

Sao Paulo/SP, 01 de agosto de 2025. 

Assinado por.E
1646 

3ECAD0AE82254F3... 

ANDRE MARTINS 


